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GreenlLift-projektet adresserar det akuta behovet av en
systemisk transformation inom textil-, klad-, lader- och
skoindustrin (TCLF) genom utvecklandet av innovativa,
framtidsinriktade utbildningsmaterial. | linje med den
Europeiska unionens hallbarhetsmal etablerar projektet
ett omfattande utbildningsprogram som syftar till att
atgarda befintliga kompetensbrister. Detta uppnas genom
samarbete med tvarsektoriella intressenter och strategisk
integration av hallbara industriella metoder.

Centralt i detta projekt ar implementeringen av Universell
Design for Larande (UDL)-metoderna, som fungerar som
den huvudsakliga pedagogiska ramen for modulerna inom
GreenlLift-laroplanen. UDL underlattar skapandet av
inkluderande och flexibla laromiljoer som innehaller ett
brett spektrum av kognitiva och fysiska behov. Genom att
sakerstalla tillgang till universellt tillgangliga laromaterial
minskar denna laroplan aktivt hinder for deltagande och
framjar jamlika larandemaodjligheter for en heterogen
elevpopulation inom malgrupperna, samtidigt som den
motsvarar intressenternas behov i deras omstallning till en
hallbar gron TCLF-sektor.
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Introduktion

1. GreenlLift-projektet

GreenlLift (Socialt ansvarsfulla mojligheter till kompetensutveckling och
omskolning fér den gréna omstéallningen inom TCLF industrin) adresserar
utmaningarna kring hallbarhet och social inkludering som sektorn star infor.
Malet ar att utrusta sina malgrupper (dessa presenteras i det foljande avsnittet)
med nodvandiga grona och digitala fardigheter for att stodja hallbar utveckling.
Genom skraddarsydda utbildningsprogram, holistiska stodtjanster och praktiska
ldrandelaboratorier okar projektet anstallningsbarheten inom sektorn, framjar
kontinuerlig professionell utveckling och stddjer innovation och motstandskraft i
linje med EU:s prioriteringar.

Mer specifikt kan projektets mal sammanfattas pa foljande satt:

. Att hantera oOvergangen till en hallbar TCLF-sektor genom att
implementera en omfattande ram for cirkular
omskolning/kompetensutveckling.

o Att stddja omskolning/kompetensutveckling av sektorns nuvarande och

framtida arbetskraft genom att identifiera deras kompetensniva och erbjuda
dem skraddarsydda utbildningsprogram som mater deras behov.

o Att framja social inkludering och arbetstagarnas valbefinnande genom ett
holistiskt angreppssatt i kompetensutveckling som anvander radgivning och
mentorskap for att sdkerstalla att omskolning/kompetensutveckling sker pa ett
stddjande satt for deras psykosociala behov.

o Att starka och utnyttja intressentsamarbete (hogskolor,
yrkesutbildningsanordnare, handelskammare, foretagsforeningar) for att starka
dess paverkan pa sektorn och det bredare samhallet.

o Att framja praktisk erfarenhet for arbetare inom sektorn genom etablering
av utbildnings- och resursnav, karridrvagledning och radgivning.
. Att 6ka medvetenheten bland textil-SMFs och relevanta intressenter

genom kampanjaktiviteter kring de socioekonomiska aspekterna av arbetare i
overgang och utsatta grupper.

2. Vara malgrupper

GreenlLift-projektet  syftar till att erbjuda kvalitativ  utbildning i
kompetensutveckling och omskolning riktad mot utsatta grupper och arbetare i
overgang. Det fokuserar framst pa:

o Textilarbetare (med sarskilt fokus pa kvinnor) och arbetstagare i
omstallning
o Personer som varken arbetar, studerar eller deltar i utbildning (NEET) samt

arbetslosa personer med lag utbildningsniva eller lag kompetens
o Hogre utbildningsinstitut (HEI) och yrkesutbildningsanordnare (VET)

Dessutom syftar projektet att stodja:

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
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. Branschintressenter sdsom handelskammare, sma och medelstora
foretag (SMF) och arbetsgivare
o Lokala samhallen och samhalleti stort

Dessa malgrupper kommer att representeras med ikoner genom hela laroplanen
for att underlatta markeringen av de rekommenderade malgrupperna for varje
modul. Modulerna kommer dock att vara tillgangliga for alla intresserade individer
eller intressenter aven om de inte ar angivna.

Dessa moduler ar utformade med deltagare som arbetar inom TCLF-sektorn i
atanke, men eftersom det &r en inkluderande laroplan kan den anvandas i olika
sammanhang dar det ar lampligt, och darfor lyfts inte forkunskaperna for de flesta
modulerna fram i detta dokument.

Tabell 1 Ikoner som representerar de olika malgrupperna

Malgrupp lkon

Textilarbetare och arbetare i
omstallning

NEETs och lagutbildade

Hogre utbildningsinstitut och
yrkesutbildningsanordnare

Branschaktorer

@ = e

oxb

Lokala samhallen & samhallet i stort

HR

0.
°¢
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3. Syftet med detta dokument

Syftet med detta dokument ar att presentera GreenlLift-ldroplanen som en grund
for den digitala utbildningsplattformen for gron omskolning och
kompetensutveckling av TCLF-arbetskraften, utvecklad under arbetspaket 3
(AP3) i GreenlLift-projektet. Enligt den europeiska kompetensagendan kan
omskolning definieras pa foljande satt: "Omskolning avser processen att lara sig
nya fardigheter och kompetenser for att kunna 6verga till ett annat jobb, yrke eller
annan karriarvag". Samtidigt avser "kompetensutveckling processen att forbattra
och utoka befintliga fardigheter, kunskaper och kompetenser for att prestera
battre i ett nuvarande jobb eller for att avancera inom samma karriarvag". [1]

Gron omstallning i TCLF

O
0°o%0
O

Kompetensutveckling

Uppdatera och forbattra

fardigheter
O g

O
O

Doj|De

- QWDO

Omskolning

Forvarva nya fardigheter
for battre jobb

Figur 1 Omskolning och kompetensutveckling inom TCLF-sektorn

Bade omskolning och kompetensutveckling ar delar av livslangt larande och
forvantas stodja gron omstallning inom TCLF-sektorn genom: [2]

- Att hantera kompetensglapp och kompetensbrister

- Stod hallbara och digitala omstallningar

- Starka konkurrenskraften och social inkludering

Med utgangspunkt i resultaten fran Arbetspaket 2 (AP2) identifierades
kompetensbristerna i TCLF-sektorn i nara samarbete med intressenter i de
deltagande landerna. Darfor kommer en inkluderande och flexibel laroplan att
presenteras for att tillgodose dessa behov i ett forsok att stddja branschen mot

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
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en smidigare gron omstallninginom TCLF-sektorn. De pedagogiska metoderna for
att utforma denna laroplan valdes enligt riktlinjerna fran Universell Design for
Larande (UDL) for deras fordelar i livsldanga larandeprocesser och
anpassningsformaga till en bred grupp deltagare fran olika bakgrunder, med olika
kunskapsnivaer och sprakkunskaper, vilket forvantas stodja arbetstagare i
allmanhet och sarskilt utsatta malgrupper i deras grona omstéllning. Detta
genom deras tekniska fardigheter och meta-kompetenser for en hallbar
utveckling. [3,4] [5,6]

GreenlLift-laroplanen som svar pa behoven inom
TCLF-sektorn

Laroplanen ar utformad som ett svar for att fylla gapet i de nyckelkompetenser
som behdvs inom TCLF-sektorn, vilka har identifierats fran behovsanalysen och
ramverket som skapats inom GreenlLift-projektet (AP2). De framsta resultaten var
att utbildningen inom TCLF-sektorn inom de deltagande landerna bor fokusera pa
cirkular ekonomi och hallbarhetspraxis, inklusive atervinning, energi- och
avfallshantering. Dessutom bdr utbildningen inkludera digitalisering,
automatisering och andra aspekter som stddjer gron omstallning relaterade till
vardekedjorna, sdsom regelefterlevnad och sparbarhet. Den har laroplanen bor
anpassas for omskolning och kompetensutveckling av utsatta grupper inom
sektorn, inklusive migranter, NEET-ungdomar, kvinnor samt andra arbetstagare i
omstallning och fran olika bakgrunder. Arbetskraften rapporterade behovet av
korta och flexibla kurser med erkannande inom lander i den Europeiska unionen.
[7-9]

Darfor ar denna laroplan utformad baserat pa riktlinjer for universell design for
ldrande (UDL), stodda av agil metodik, for att mojliggdra flexibelt och
inkluderande larande for TCLF-arbetstagare med olika bakgrunder och
kunskapsnivaer, vilket tacker deras tekniska fardigheter for att overga till gron
hallbar industri, samt mjuka och meta-fardigheter for sjalv- och karriarutveckling.
[10]

Detta dokument kommer att finnas tillgangligt pa andra sprak for att mota
behoven hos lokala EU-invanare, inklusive de som bor inom landerna hos
GreenlLift-partnerna.

Tabell 2 GreenLift-moduler motsvarar de kompetensbrister som identifierats inom TCLF-sektorn

Behov / kompetensbrist identifierad Modul som
inom projektet motsvarar behovet
Hallbar

Hallbara material och metoder med fokus pa
atervinning fiberproduktion

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
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Hallbarhetsinriktad kompetensutveckling inom
TCLF-sektorn, sarskilti relation till grona
produktionsmetoder, hallbara material,
miljomedvetenhet och innovationsdrivna
textilmetoder

Den laga kunskapsnivan kring hallbarhet och
cirkular ekonomi inom TCLF-sektorn

Hallbar produktutveckling for klader med
kopplingar till digitala verktyg

Den laga kunskapsnivan gallande hallbarhet och
cirkular ekonomi inom TCLF-sektorn

Hallbara material och metoder med fokus pa
atervinning

Hallbara material och metoder med fokus pa
atervinning och digitala verktyg

Hallbara material och metoder

Osakerhet i karriaren, radsla for att ersattas av
automatiserade system, motstand mot
forandring drivet av lag sjalvkansla och brist pa
stdd, samt behovet av mentorskap, psykosocialt
stdd och inkluderande larandemiljoer

Ihallande kompetensmissmatchningar, ojamlik
tillgang till strukturerade och skraddarsydda
kompetensmojligheter, utbredd osdkerhet i

karriaren samt behovet av karriarvagledning och

stodmekanismer under den grona omstallningen

Koppla personliga mal till gron
kompetensutveckling och karriarsomstallning
inom TCLF-sektorn

Personlig anpassningsplan kopplad till grona
fardighetskunskaper, karriarvagledning eller
arbetsplatsforandring

Personlig anpassningsplan kopplad till grona
fardighetskunskaper, karriarvagledning eller
arbetsplatsforandring

Gron kemi och
fargningstekniker

Principer for cirkular
design

Digital 3D-design med

fokus pa antropometri

och storlekar

Regelefterlevnad och
standarder

Atervinning: sortering
mekaniska/kemiska
och uppcykling

Hallbar styrning av
forsorjningskedja

Energieffektivitet och
fornybar energi

Emotionell intelligens
och empati

Karriarplanering och
utveckling

Malsattning

Resiliens och
anpassningsformaga
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Mjuka fardigheters-utveckling,
kommunikationskompetenser och Coachning och
samarbetsinriktade arbetsmetoder inom den mentorskap
grona omstallningen av TCLF-sektorn

Introduktion till Universell design for Larande
(UDL) pedagogik

Universell design for larande (UDL) ar en forskningsbaserad pedagogisk ram som
syftar till att forbattra och optimera undervisning och larande for alla deltagare
genom att proaktivt hantera deltagarnas variation. Med rotter i teorin om
inkluderande utbildning erbjuder UDL ett elevcentrerat systematiskt
tillvagagangssatt for att utforma flexibla laromiljder som minskar hinder och
mojliggor jamlik tillgang till kunskap, fardigheter och deltagande. Istallet for att
behandla inlarningssvarigheter som inneboende brister hos deltagarna,
konceptualiserar UDL hinder som uppkomna ur rigida laroplaner och
undervisningsmetoder. Darfor bygger dess centrala utgadngspunkt pa att
utbildningsmiljoer utformas medvetet redan fran borjan for att mota behoven hos
en mangfald av elever.[11][5,6]

| sin karna ar UDL strukturerad kring tre Overgripande principer: flera satt att
engagera, flera satt att representera, flera satt for handling och uttryck. Dessa
principer motsvarar "varfor", "vad" och "hur" for larande, respektive, och speglar
distinkta neurala natverk som ar involverade i inlarningsprocesser.

Handling &

Engagemang Utryck

Representation

Figur 2 UDL-baserade inlérningsprinciper [5]
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Enviktig styrkahos UDL:s pedagogik ligger i dess proaktiva och forutseende natur.
UDL stravar efter att eliminera hinder under designfasen, vilket minimerar
behovet av individuella anpassningar och framjar en mer inkluderande
larandemiljo for alla deltagarna. Denna forandring speglar en bredare utveckling
inom utbildningen motrattviseinriktade metoder som prioriterar tillganglighet och
deltagande som grundlaggande rattigheter. Saledes &r UDL en ram snarare an en
undervisningsmetod som kan tillampas for alla larande och larandekontexter.
Genom att flytta fokus fran atgarder till design framjar UDL inkluderande, rattvisa
och flexibla larmiljoer som stodjer alla deltagares framgang.

UDL erbjuder en kraftfull pedagogisk ram for att hantera en avde mest angelagna
utmaningarna inom TCLF-industrin: behovet av att kontinuerligt omskola och
kompetensutveckla och en snabbt foranderlig arbetsstyrka med 6kad integration
av metoder och material for att minimera de globala utslappen. Nar sektorn
genomgar en omvandling driven av automatisering, digitalisering och
hallbarhetskrav ar traditionella utbildningsmetoder alltmer otillrackliga. UDL,
som stods av agila metoder, erbjuder ett flexibelt, inkluderande och
larandecentrerat tillvagagangssatt som ligger ndra komplexiteten och
mangfalden i moderna textilarbetskrafter. [1,12-15] [16]
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Erkdnnande av olika forkunskaper och anpassning av utbildningen darefter

Migranter, NEET-ungdomar, aldre arbetstagare samt utsatta grupper, inklusive kvinnor

Olika inlarningstakt, mjuka fardigheter samt anpassning till nya arbetssatt

Mojliggora kunskapsdverforing till arbetsplatsens praktik och starka innovation

Tillhandahalla flexibla verktyg och stegvisa stod for att underlatta den grona omstallningen

Inkluderande och stédjande larande dkar psykologisk trygghet och motivation

Figur 3 Vikten av UDL for kompetensutveckling och omskolning inom TCLF-sektorn

Laroplanstruktur

Laroplanen ar utformad som en modulart, behovsstyrt program som stodjer
omskolning och kompetensutveckling av arbetstagare inom textil-, klad-, lader-
och skorsektorn (TCLF). Den svarar direkt pa kompetensbrister som identifierats
genom dettidigare anvanda beddmningsverktyget och sakerstaller anpassningtill
verkliga arbetsmarknadsbehov och krav pa gron omstallning. Strukturen
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egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéllande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga for dem.

Projektnummer: 101195924



Co-funded by
the European Union 9

integrerar tekniska grona kompetenser med viktiga mjuka fardigheter for
karriarutveckling och valbefinnande.
Laroplanen ar uppdelad i tva kompletterande delar:

Det grona tekniska sparet (8 moduler) bygger sektorspecifika kompetenser 6ver
hela TCLF:s vardekedja. De atta grona tekniska modulerna utgor tillsammans en
omfattande ram for att utrusta deltagarna med de kompetenser som kravs for en
hallbar omstallning inom TCLF-sektorn. De omfattar nyckelomraden sasom
hallbart urval av ramaterial, ekodesignprinciper och resurseffektiva
produktionsprocesser, tillsammans med avancerade amnen som strategier for
cirkular ekonomi, avfallsminimering och atervinningsteknologier. Modulerna
behandlar dven energieffektivitet, integration av fornybar energi och tillampning
av gron kemi inom textil- och materialbearbetning. Dessutom integrerar de
digitala och teknologiska innovationer — sdsom 3D-design och tillverkning som
mojliggorare av hallbarhet. Tillsammans stdodjer dessa moduler utvecklingen av
bade teoretisk forstdelse och praktiska fardigheter, framjar miljdansvarigt
beslutsfattande och framjar inférandet av de basta tillgangliga teknikerna i
vardekedjan.

Mjuka fardighetssparet (6 moduler) stodjer deltagarnas anstallningsbarhet,
karridrovergangar och psykosociala motstandskraft, vilket sakerstaller att de kan
anpassa sig till foranderliga arbetsmiljder. De erbjuder ett strukturerat
tillvagagangssatt for att utveckla de interpersonella och kognitiva kompetenser
som ar avgorande for effektiv prestation i den grona och digitala omstallningen.
De tar upp kadrnomraden som kommunikation, lagarbete och emotionell
intelligens, tillsammans med kritiskt tankande, problemldsning och
anpassningsformaga, vilka i allt hogre grad erkdnns som lika viktiga som teknisk
expertis pa moderna arbetsplatser. Modulerna betonar dessutom ledarskap,
samarbete och motstandskraft, vilket gor det mojligt for deltagarna att navigera i
komplexa, multidisciplinara miljoer och framja inkluderande och produktiva
arbetsrelationer.

I samband med den grona omstallningen inom TCLF-sektorn spelar dessa
moduler en avgorande roll i att  stddja beteendeférandring,
intressentengagemang och innovation, eftersom hallbarhetsutmaningar kraver
inte bara tekniska losningar utan ocksa formagan att paverka, kommunicera och
samarbeta effektivt dver sektorer.

Integrationen av dessa tradar sakerstaller en holistisk larandevag dar teknisk
expertis forstarks av tvargdende kompetenser. Varje modul har utformats som ett
direkt svar pa de behov som identifierats genom det tidigare behovsanalysen,
vilket sakerstaller relevans, flexibilitet och paverkan for arbetskraftsomvandling
inom TCLF-sektorn.
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UDL-baserad pedagogik

GreenlLift-laroplan
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Kompetensutveckling och omskolning av TCLF:s
arbetskraft

Figur 5 Strukturen fér GreenlLift-ldroplanen
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"Intyg om genomford utbildning" kommer att utfardas av den auktoriserade
institutionen, i enlighet med EU-regler, for att intyga deltagande i dessa moduler
nar de ar slutforda. Definitionen av "genomfdrande" kan skilja sig mellan
modulerna beroende pa vad som accepteras i bedomningen av varje modul.

Termer och akronymer

De detaljerade termerna och definitionerna av de begrepp och bendmningar som
namns i GreenlLift-laroplanen kommer att listas i modulerna.
Nedan listas nagra av de nyckelbegrepp som namns i detta dokument. [17-23]

Omskolning avser processen att lara sig nya fardigheter och kompetenser for att
kunna byta till ett annat jobb, yrke eller karriarvag.

Kompetensutveckling avser processen att forbattra och utdka befintliga
fardigheter, kunskaper och kompetenser for att prestera battre i ett nuvarande
jobb eller for att avancera inom samma karriarvag.

Cirkular ekonomi ar en regenerativ ekonomisk modell som syftar till att koppla
bort ekonomisk tillvaxt fran resurskonsumtion genom att behalla vardet av
produkter, material och resurser inom ekonomin sa lange som mojligt, samtidigt
som avfall, utslapp och miljopaverkan minimeras.

Livscykelanalys (LCA) utvarderar miljopaverkan kopplad till alla steg i en
produkts livscykel, fran vagga till grav, inklusive ramaterialutvinning, tillverkning,
distribution, anvandning och behandling vid slutet av livscykeln.

Ecolabel ar en officiell certifiering. Det visar att en produkt uppfyller hoga
miljokrav. Produkter med Ecolabel markning har tillverkats med mindre paverkan
pa miljon. Konsumenter kan leta efter Ecolabel nar de koper textilier. Vanliga
ekomarkningar inkluderar EU Ecolabel, GOTS (for ekologisk bomull) och OEKO-
TEX.

EPR star for Extended Producer Responsibility (Utokat producentansvar). Det
betyder att producenten ansvarar for produkten aven efter att kunden har anvant
den. Producenten maste ordna sa att produkten samlas in, atervinns eller tas om
hand pa ratt satt. Detta uppmuntrar foretag att designa produkter som ar lattare
att atervinna.

Digitalt Produktpass ar en digital dokumentation om en produkt. Den innehaller
information om var produkten kommer ifran, vad den &ar gjord av och hur den
tillverkats.

CSRD star for Corporate Sustainability Reporting Directive (direktivet kring
foretags hallbarhetsrapportering). Stora foretag och vissa medelstora foretag
maste rapporter sin miljdomaéassiga och sociala prestation. De anvander
standardiserade regler for att mata och kommunicera sina hallbarhetsinsatser.
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Emotionell intelligens Formagan att kédnna igen, forsta och hantera sina egna
och andras kanslor.

Psykologisk trygghet En arbetsmiljo dar individer kdnner sig trygga att uttrycka
idéer, stalla fragor och delta utan radsla for negativa konsekvenser.

Uppcykling ar en cirkuldr designstrategi som omvandlar avfallsmaterial,
biprodukter eller kasserade produkter till nya produkter med hogre varde,
forbattrad funktionalitet eller forldngd anvandbar livslangd. Det hjalper till att
minska avfallsproduktionen, minska forbrukningen av jungfruliga ravaror och
stodja mer hallbara produktionssystem.

Nedcykling ar en atervinningsprocess dar avfallsmaterial eller produkter som ar
uttjdnta omvandlas till nya produkter av lagre kvalitet, prestanda eller ekonomiskt
varde &n det ursprungliga materialet. Aven om nedcykling kan minska avfall och
forlangaresursanvandningen. Oftainnebar nedcykling en forlust av materialvarde
jamfort med ateranvandning, reparation, aterproduktion eller uppcykling. Darfor
kan nedcykling férdroja avfallsproduktionen, men det forhindrar den inte,
eftersom materialet s smaningom kan bli olampligt for vidare atervinning och
hamna som avfall.

Oro, negativ stress paverkar valbefinnande och produktivitet.

Eustress positiv stress som ar gynnsam och forbattrar prestationen.

Rekommenderad anvandning

Dessa moduler ar oberoende, men komplettera varandra och skapar en helhet.
De kan tas individuellt, i paket med viss fokus, eller som ett helhetspaket
beroende pa deltagarnas behov och intressen.

Aven om alla moduler &r utformade for att vara ldmpliga och anpassningsbara for
TCLF-arbetare pa olika nivaer, kan vissa vara mycket relevanta for HR-team inom
branschen for att mojliggora utveckling och valmaende for deras personal.
Modulerna ar utformade for att vara hybrida/digitala, lattillgangliga, inkluderande,
korta, sjalvstyrda och interaktiva, for att sakerstalla engagemang och effektivitet
baserat pa deltagarnas behov.

En selektiv modular vag kan utformas for att spegla de olika rollerna inom TCLF-
sektorn. For arbetstagare prioriteras en reducerad vag med karnkompetenser
relaterade till produktion (t.ex. fiber, fargning, atervinning och energieffektivitet),
kompletterade med viktiga mjuka fardigheter som resiliens och stresshantering
for att stodja anpassning under den grona omstallningen. For HR-medarbetare
och chefer betonar sparet arbetskraftsutveckling, emotionell intelligens,
mentorskap och organisatorisk motstandskraft, foljt av utvalda tekniska moduler
som regelefterlevhad och styrning av forsorjningskedjan for att underlatta
strategisk implementering av hallbarhetspraxis. Detta rollbaserade urval ar i linje
med GreenLifts modulara och flexibla natur, som mojliggdr riktade
inlarningsvagar istallet for fullstandig programgenomforande nar det inte behdvs.
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Tabell 3 Exempel pa anvédndning av GreenLift-ldroplanen av tva olika malgrupper

Spar for TCLF-arbetare

Malséattning for motivation

Att borja med malsattning hjalper
medarbetarna att anpassa
utbildningen till personliga och
professionella mal for battre
engagemang.

Hallbara produktionstekniker
Modulerna kring hallbar
fiberproduktion och gréon kemi lar ut
miljévanliga
textiltillverkningsprocesser.

Z\tervinning och cirkuldr ekonomi
Atervinning, sortering och uppcykling
framjar cirkular ekonomi och
resurseffektivitet i
textilproduktionen.

Mjuka fardigheter for
anpasshningsformaga
Motstandskraft,
anpassningsférmaga och
stresshanteringsfardigheter gor det
mojligt for arbetstagare att hantera
forandringar och uppratthalla
produktiviteten.

Spar for HR-medarbetare och
chefer

Karriarutveckling och planering
Stodjer kompetensutveckling i
arbetskraften genom att vagleda
kompetensutveckling och omskolning
genom karriarplanering och
medvetenhet om nya arbetsuppgifter.

Emotionell intelligens och
inkludering

Framjar psykologiskt trygga
arbetsplatser genom att utrusta HR
med empatikunskaper for att leda
mangfaldiga team och
forandringsmotstand.

Coachning och kontinuerligt larande
Starker larandekulturer genom
mentorskap, kunskapsoverféring och
uppmuntran till livslang
medarbetarutveckling.

Regelefterlevnad och hallbarhet
Sakerstaller att HR och ledning ari
linje med rattsliga ramar och
hallbarhetsstandarder som &ar
avgorande for organisatoriskt
ansvarstagande.
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Grona tekniska moduler

De grona tekniska fardighetsmodulerna ar utformade for att utrusta deltagarna
med den kunskap och de kompetenser som kravs for att stodja en hallbar
omstallning inom textil-, klad-, lader- och skorsektorerna (TCLF). De fokuserar pa
miljopaverkan av material och processer och framjar valgrundade beslut inom
omraden som hallbart fiberval och bearbetning, cirkular- och digital design,
resurseffektivitet och grona produktionsmetoder. Genom tillampad och
sektorrelevant inlarning syftar dessa moduler till att framja bade teknisk
kompetens, digitaliseringsframsteg och kritisk medvetenhet gallande
hallbarhetsutmaningar och majligheter.

1- Hallbar fiberproduktion

B it &
Eﬂ % 10-15h

Innehall och mal

Innehallet i denna modul fokuserar pa hallbarhet i textilfiberproduktion, i
samband med hallbar fiberinsamling, utvinning, material, bearbetning,
grundlaggande och betydelsefull karaktarisering och atervinning. Biologisk
nedbrytbarhet och fibrers slutgiltiga livslangd ingar dven i denna modul. Modulen
tacker bade naturliga och konstgjorda fibrer, inklusive regenererade fibrer som
huvudsakligen framstalls fran cellulosamaterial (konstgjorda cellulosafibrer
"MMCF"). Hallbara metoder for utvinning och bearbetning, inklusive mekaniska
och kemiska metoder, kommer att diskuteras. Modulen presenterar aven de
foredragna fiberalternativen for att framja mer etiska inkop och 6kad méangfald av
lokalt tillgangliga fibermaterial inom TCLF-sektorn.

Syfte:

- forsta viktiga hallbarhetsprinciper i textilfiberproduktion genom hela
vardekedjan

- ldentifiera hallbara metoder inom fiberinsamling, utvinning och
materialbearbetning

- analysera egenskaperna och prestandan hos naturliga och konstgjorda
fibrer, inklusive regenererade cellulosafibrer (MMCF)

- utvardera hallbara mekaniska och kemiska utvinning- och
bearbetningsmetoder

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
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- Beddma fibers biologiska nedbrytbarhet och alternativ fér hantering vid
slutet av livscykeln, inklusive olika atervinningsvagar
- Jamfora naturliga, syntetiska och regenererade fibrer nar det galler
hallbarhetspaverkan
- ldentifiera och valj foredragna fiberalternativ som stodjer etiskt inkdp
- utforska mojligheter for 6kad mangfald av lokalt producerade fibrosa
materialinom TCLF-sektorn
Denna modul svarar pa behovet av hallbara material och metoder med fokus pa
atervinning, som identifierad lucka genom behovsanalysen.

Larandemal

Efter att ha slutfort denna modul kommer deltagaren att kunna:

Kunskap och forstaelse
= Beskriva material och processer for extraktion/framtagning av fibrer
= Beskriva de viktigaste egenskaperna hos textilfibrerna
= Ge en oversikt over hallbarhets- och atervinningsalternativ

Fardigheter och formagor
= |dentifiera textilfibrer och deras huvudsakliga egenskaper
= Foresla alternativ till foredragna fibrer baserat pa produkter och processer
= Foresla alternativ till foredragna fibrer baserat pa atervinningsbarhet och
biologisk nedbrytning

Omdome och tillvigagangssatt
= Valja och motivera hallbara fiberalternativ utifran fibrernas egenskaper
= Analysera alternativ for hantering vid slutet av livscykeln samt atervinning
for de valda fibrerna

Undervisnings- och bedomningsmetoder

Fler satt for engagemang

Modulen kopplar teori till verkliga tillampningar inom textil-, lader- och
skosektorerna. Deltagarna jamfor hallbara fiberalternativ baserat pa miljo- och
funktionella kriterier, deltar i rollspelsscenarier (t.ex. leverantor-designer) och
slutfor designbaserade uppgifter. Praktiska aktiviteter som fiberidentifiering
(visuell, taktil och grundlaggande forensisk analys) som stdd fér valgrundat
materialval.

Flera satt for representation

Innehallet levereras via tillgangliga format, inklusive inspelade presentationer
med undertexter, videor, strukturerade texter och visuella diagram.
Flodesscheman och jamforelsetabeller illustrerar livscykelpaverkan. Praktiskt
ldrande stdéds genom samlingar av fibermaterialprov och tygprover via
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workshops, tillsammans med affischer som belyser miljomassiga skillnader
mellan material.

Flera satt for handling och uttryck

Deltagarna beddms genom interaktiva quiz, spelifierade uppgifter och
scenariobaserade fibervalsdvningar. Ytterligare metoder inkluderar infografik,
matchningsaktiviteter och "dolda kort"-utmaningar for att starka forstaelsen for
hallbarhetsavvagningar.

Kursens huvudlitteratur

Fiber market reports- Textile exchange 2025

Ellen McArthur foundation reports 2025

FIBRAL Alternative plant fiber scape analysis report 2026

Preferred Fiber and Materials Market Report 2025

Sayam, S. (2026). Natural fibers in sustainable materials: extraction technologies
and performance.

Rao, A. (2025). Sustainable fibers: Innovations for eco-friendly textiles.

Ngugi, D. (2025). Sustainable fiber innovations for circular textiles.

Mei, S. et al. (2025). Advances in recycling and reuse technologies for textile fiber
materials.

Rani, N., Verma, M., & Ruchi. (2025). Sustainable fibre in the textile industry.
Annat utbildnings- och vetenskapligt material kommer att tillhandahallas pa
andra sprak.

2- Gron kemi och fargningstekniker

B it &
l!d % 15-20h

Innehall och mal

Modulen gron kemi och fargningstekniker introducerar deltagarna till hallbara
metoder for textilfargning och kemisk hantering inom TCLF-industrin. Modulen
utforskar de miljomassiga och sociala effekterna av konventionella
fargningsprocesser samtidigt som den presenterar gronare alternativ baserade
pa principerna for gron kemi, ansvarsfullt materialval och innovativa teknologier.
Deltagarna far grundlaggande kunskaper om textilfargningssystem, hallbara
fargtyper, strategier for vatten- och kemikaliereduktion samt nya teknologier som
digitaltryck, biobaserade fargamnen och vattenlésa fargningsmetoder.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.

Projektnummer: 101195924
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- Introducera principerna for gron kemi inom textilproduktion
- Utforska miljopaverkan av konventionella fargningssystem
- Utveckla forstaelse for hallbara fargningsmaterial och metoder
- Oka medvetenheten om framviaxande hallbara teknologier och
innovationer
- Stddja deltagare i att utvardera och forbattra textila fargningsprocesser ur
ett hallbarhetsperspektiv
Denna modul svarar pa det identifierade behovet av hallbarhetsinriktad
kompetensutveckling inom TCLF-sektorn, sarskilt i relation till grona
produktionsmetoder, hallbara material, miljomedvetenhet och innovationsdrivna
textilmetoder.

Larandemal

Efter att ha slutfort denna modul kommer deltagaren att kunna:

Kunskap och forstaelse
= Forsta miljo- och halsoeffekterna av textila fargningsprocesser
= |dentifiera hallbara fargningsalternativ
= |dentifiera hallbarhetsutmaningar relaterade till vatten, kemikalier och
avfall inom textilproduktion
= Vara medveten om relevanta certifieringar, standarder och framvaxande
teknologier inom hallbar fargning
Fardigheter och formagor
= Analysera fargningsprocesser baserat pa hallbarhetskriterier
= Tillampa grundlaggande principer for gron kemi pa scenarier inom
textilproduktion
= Jamfora konventionella och hallbara fargningsmetoder
= Valja lampliga hallbara material och tekniker for olika textilapplikationer
Omdome och tillvigagangssatt
= Kritiskt utvardera hallbarhetspastdenden och identifiera potentiell
greenwashing
= Reflektera over de miljomassiga och etiska konsekvenserna av textila
fargningsmetoder
= Fatta valgrundade beslut som balanserar miljdmassiga, tekniska och
ekonomiska dvervaganden
= Tillampa ett systemtankande pa hallbar textilproduktion
= Foresla forbattringar  for mer hallbara fargnings- och
efterbehandlingsmetoder

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.

Projektnummer: 101195924
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Undervisnings- och bedomningsmetoder

Flera satt for engagemang

Larandeengagemang uppmuntras genom hallbarhetsfokuserade fallstudier,
guidad reflektion och strukturerade analytiska aktiviteter kopplade till verkliga
kontexter inom textilproduktion. Dessa aktiviteter kan inkludera:
Fallstudieanalys av konventionella och hallbara fargningssystem

Guidade reflektionsaktiviteter gallande miljdmassiga- och etiska effekter
Hallbarhetsfokuserade problemldsningsévningar

Sjalvstyrda online-larandeaktiviteter

Flera satt for representation

Innehallet levereras genom flera digitala format for att stodja olika
inlarningspreferenser och tillganglighetsbehov. Informationen presenteras tydligt
genom visuella och textbaserade material som forenklar komplexa tekniska
processer och hallbarhetskoncept. Dessa aktiviteter kan inkludera:

Skriftligt laromaterial och sammanfattningar

Infografik och processdiagram

Jamforande hallbarhetsramverk och diagram

Visuella exempel pa fargningstekniker och teknologier

Nyckelterminologi och ordférradslistor

Flera satt for handling och uttryck

Bedomningarna ar utformade for att stddja kritiskt tankande, reflektion och
praktisk tillampning av hallbarhetsprinciper inom textilproduktionssammanhang.
Dessa aktiviteter kan inkludera:

Onlinequiz och kunskapskontroller

Reflektionsdvningar

Uppgifter i form av fallstudieutvardering

Aktiviteter kring hallbarhetsanalys

Uppgifter kring utvardering och omdesign av processer

Kursens huvudlitteratur

European Commission — EU Strategy for Sustainable and Circular Textiles
Greenpeace - Dirty Laundry Reports

Ellen MacArthur Foundation - Circular Economy and Fashion Resources
OEKO-TEX® and GOTS certification guidelines

ZDHC Foundation resources on chemical management

Fletcher, K. (2014). Sustainable Fashion and Textiles: Design Journeys

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.

Projektnummer: 101195924
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3- Principer for cirkular design

B it <
lfd % 10-15h

Innehall och mal

Modulen introducerar de grundldggande principerna for cirkular design och
hjalper deltagarna att forsta skillnaderna mellan linjara och cirkulara modeller,
vikten av ekodesign och livscykeltdankande samt rollen for strategier som
hallbarhet, reparation, ateranvandning, atervinning, uppcykling och hantering vid
slutet av livscykeln. Genom detta bidrar modulen till att utveckla grundlaggande
grona fardigheter som kan stddja en rattvis, inkluderande och praktisk gron
omstallning inom TCLF-sektorn.

Denna modul svarar direkt pa de behov som identifierats i AP2, sarskilt den laga
kunskapsnivan kring hallbarhet och cirkular ekonomiinom TCLF-sektorn.

Syfte:

- Huvudsyftet med denna modul ar att introducera deltagarna till de
grundlaggande principerna for cirkular design inom textil-, klad-, lader-
och skorsektorn (TCLF), och ge dem praktisk kunskap for att forsta hur
produkter kan utformas for att minska miljopaverkan, forlanga deras
livslangd och stodja 6vergangen fran linjara till cirkulédra produktions- och
konsumtionsmodeller.

- Forklara skillnaden mellan linjara och cirkuldra modeller i TCLF-sektorn.

- Introducera nyckelbegrepp sasom cirkuldar ekonomi, ekodesign,
livscykeltdnkande, LCA, uppcykling och nedcykling.

- Hjalpa deltagare att forstd hur designbeslut paverkar produkters
miljopaverkan under hela deras livscykel.

- ldentifiera cirkulara designstrategier sdsom hallbarhet, reparerbarhet,
ateranvandning, demontering, atervinning, biologisk nedbrytbarhet och
hantering vid livscykelns slut.

- Att kdnna igen praktiska exempel pa cirkularitet tillampad pa textil-, klad-,
lader- och skoprodukter.

- Att utveckla grundlaggande grona kompetenser som stodjer mer hallbara
metoder inom TCLF-sektorn.

- Att erbjuda tillgangligt och praktiskt utbildningsinnehall for arbetstagare,
utsatta grupper och deltagare med begransad forkunskap gallande
hallbarhet.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.

Projektnummer: 101195924
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Larandemal

Efter att ha slutfort denna modul kommer deltagaren att kunna:

Kunskap och forstaelse

Forstd de grundlaggande koncepten inom cirkular ekonomi, cirkular
design, ekodesign och livscykeltankande.

Forklara skillnaden mellan linjara och cirkuldra produktions- och
konsumtionsmodeller.

Forstd de storsta miljoutmaningarna inom textil-, klad-, lader- och
skosektorn (TCLF).

Identifiera produktdesignens roll i att minska avfall, forldnga produktens
livslangd och forbattra resurseffektiviteten.

Forsta viktiga cirkulara strategier sasom hallbarhet, reparation,
ateranvandning, demontering, atervinning, uppcykling, nedcykling och
hantering vid slutet av livscykeln.

Fardigheter och formagor

Analysera enkla TCLF-produkter ur ett cirkulart designperspektiv.
Identifiera designbeslut som paverkar produktens miljopaverkan under
hela dess livscykel.

Foresla grundlaggande forbattringar for att gora textil-, klad-, lader- eller
skoprodukter mer cirkulédra och hallbara.

Tillampa grundlaggande principer for cirkular design pa praktiska exempel.
Identifiera mojligheter till ateranvandning, reparation, atervinning eller
materialaterbruk i TCLF-produkter.

Omdome och tillvigagangssatt

Vardera vikten av cirkular design som ett verktyg for att stddja den grona
omstallningen inom TCLF-sektorn.

Utveckla en kritisk installning till traditionella linjara modeller baserade pa
"ta-tillverka-slang".

Reflektera over de miljdmassiga och sociala konsekvenserna av
produktdesignbeslut.

Erkann vikten av tillgangliga grona fardigheter for arbetstagare och utsatta
grupper.

Visa en positiv och ansvarsfull installning till hallbar innovation och
cirkular praxis.

Undervisnings- och bedomningsmetoder

Flera satt for engagemang

Inklusive inledande reflektionssessioner dar deltagarna uppmuntras till att valja
en produkt fran TCLF-sektorn, sdsom en t-shirt, sko, vaska eller accessoar, och
kort reflektera over vad som hander med den i slutet av dess livscykel.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens

egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och

kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan

hallas ansvariga fér dem.
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Berattelsebaserade fall dar deltagarna analyserar ett enkelt fall av en textil- eller
modeprodukt designad enligt en linjAr modell och diskuterar hur den kan
omdesignas med hjalp av cirkulara principer. Kamratldrande genom och
spelifierade korta quiz och interaktiva aktiviteter ingar ocksa.

Flera satt for representation

Deltagarna kommer att interagera med visuellt innehall, fragor och mindre
aktiviteter for att starka sin forstaelse for principer for cirkular design. Korta videor
kommer att anvandas for att visa praktiska exempel pa cirkular ekonomi,
textildtervinning, reparation, ateranvandning, uppcykling och hallbar
produktdesign. Dessa metoder inkluderar presentationer (PPT), interaktiva
presentationer, videor, infografik eller diagram, enkla och nedladdningsbara
texter, visuella exempel fran TCLF-sektorn.

Flera satt for handling och uttryck

Deltagarna kommer att beddmas genom aktiviteter som cirkulart
forbattringsforslag, sjalvbeddmningsquiz och enkla praktiska aktiviteter.

Sadana aktiviteter kan fokusera pa att foresla enkla forbattringar for att gora en
produkt mer cirkular, sdsom att anvanda mer hallbara material, minska onddiga

komponenter, forbattra reparerbarheten eller designa for enklare atervinning.

Kursens huvudlitteratur

Ellen MacArthur Foundation. (2023). How can we redesign the future of fashion?
Fontell, P., & Heikkild, P. (2017). Model of circular business ecosystem for
textiles. VTT Technical Research Centre of Finland.

European Commission. (2023). Transition Pathway for the Textiles Ecosystem.
European Commission

Ellen MacArthur Foundation. (2017). A New Textiles Economy: Redesigning
Fashion’s Future., European Environment Agency.

Circular economy, Ellen MacArthur Foundation. Circular Economy for the
Fashion Industry.

4- Digital 3D-design med fokus pa
antropometri och storlekar

it &
Eﬂ 10-15h

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.
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Innehall och mal

Denna modul fokuserar pa antropometri, storlek och passform, och stodjer
hallbar utveckling av kladprodukter med koppling till digitala verktyg.
Nyckelbegrepp i modulen inkluderar antropometri, passforms- och
storleksbeddmning, 3D-kroppsskanning, gradering, storleksféordelning, teknisk
produktinformation (TechPack) och kommunikation av storlekar med hjalp av
ISO-relaterade standarder. Detta kommer att stodja hallbar produktutveckling i
den grona omstallningen.

Formatet kommer att ta hansyn till tidseffektiv inlarning och tillgangliga
leveransformer for att stodja omskolning och kompetensutveckling inom TCLF-
sektorn. Detta gors genom att anvanda olika medier for att moéta individers olika
satt att lara sig. Det kommer att forekomma interaktiva inslag genom hela
modulen for att dka deltagarens engagemang.

Syfte:

- Utveckla forstaelse for de faktorer som paverkar passformi kladprodukter.

- Lyfta fram forstaelsen for hur passform och storlekar kommuniceras inom
produktutveckling och mot kunder.

- Fa kunskap i att CAD-system for klader kan mota ett av de identifierade
behoven av mer digitala/automatiserade processer. Detta kraver dock
tekniska fardigheter utanfor sjalva systemet. Denna modul utgér en del
genom att fokusera pa antropometri, storlek och passform.

Larandemal

Efter att ha slutfort denna modul kommer deltagaren att kunna:

Kunskap och forstaelse
= |dentifiera faktorer som paverkar passformen i kladprodukter
= Aterge principer och metoder for passformsbeddmning
= Redogdra for hur storlekar tas fram, inklusive storleksférdelning,
gradering och kommunikation kring storlekar.

Fardigheter och formagor
= Koppla kroppsmatt till storlekar och gradering
= Skapa en matttabell for plagg, inklusive relevanta matt och storlekar
=  Genomfdra en grundlaggande passformssession.

Omdome och tillvigagangssatt
= Utvardera passformen pa kroppen och reflektera 6ver personliga
preferenser
= Jamfoar och utvardera storlekssystem.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.
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Undervisnings- och bedomningsmetoder

Satt att engagera sig

Forattanpassasigtillden UDL-baserade pedagogiken kommer det att finnas flera
format av laromaterial. Materialet kommer att delas upp i korta sessioner med
interaktiva verktyg for att halla larandet fokuserat och engagerat. Foreslagna satt
att engagera sig inkluderar korta, inspelade presentationer (for att lyssna och
titta), textbaserat larandematerial (lasning), poddar (lyssning). Oavsett format
engageras deltagaren genom att be om och spela in sina reflektioner kring sin
erfarenhet av storlek och passform.

Det huvudsakliga engagemanget kommer att vara en spelplattform som
utvecklats for att tillhandahalla olika laromaterial och folja upp deltagarnas
progression genom labyrinten av larandemojligheter dar kunskapen byggs upp
steg for steg. Detta forvantas halla deltagarna engagerade och motiverade att
fortsatta till slutet av modulen.

Flera satt for representation

Foreslagna representationsmetoder inkluderar PowerPoint, textbaserade
manuskript, videomaterial och poddar. Standarder och tekniskt material kommer
ocksa att anvandas.

Flera satt for handling och uttryck

Foreslagna satt for handling och uttryck inkluderar quizbaserad bedémning for att
stodja larande fran undervisningsmaterial, presentationer, muntliga quiz,
reflektiva aktiviteter och eventuellt spelliknande quiz med progression over
nivaer. Vissa fragor ar fortfarande oppna gallande sakerstallning av individuell
beddmning, mojlig anvandning av Al vid bedémningshantering samt hur man kan
forhindra att ndgon annan an den avsedda deltagaren genomfoér bedomningen.

Kursens huvudlitteratur

Hernandez, N. (2018). Does it really fit?: improve, find and evaluate garment fit.
Diss. University of Boras.

International Organization for Standardization (ISO) (2017). ISO 8559-1: Size
designation of clothes - Part 1: Anthropometric definitions for body
measurement. Geneva: ISO

International Organization for Standardization (ISO) (2025). ISO 8559-2: Size
designation of clothes — Part 2: Primary and secondary dimensions. Geneva: ISO.
Andra 6ppen tillgang-resurser kommer att finnas tillgangliga pa engelska utover
extra material pa andra sprak.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.
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5- Regelefterlevnad och standarder

it &
o e & | s

Innehall och mal

Denna modul hjalper personer inom textilindustrin att forsta de nya EU-reglerna
kring hallbarhet och tillampa dem i sitt arbete. Vi fokuserar pa de lagar som ar
viktigast for TCLF-sektorn. Vi tittar ocksa pa hallbarhetsstandarder och certifikat
som visar att produkterna har tillverkats ansvarsfullt. Modulen ar praktisk och
kopplar till verkliga affarssituationer i Grekland, Italien, Spanien och Sverige.

Syfte:

- Titta pa de viktigaste EU-reglerna som paverkar textilforetag.

- Forklaravad varje foreskrift kraver och vilka typer av foretag som paverkas.
Diskutera hur man kontrollerar om sitt foretag foljer reglerna och vad man
ska gora om man hittar luckor.

- Tacka hallbarhetsstandarder och ekomarkningar och forklara hur de
fungerar.

Larandemal

Efter att ha slutfort denna modul kommer deltagaren att kunna:

Kunskap och forstaelse

= Forklara syftet och omfattningen av viktiga EU-férordningar (REACH,
Waste Framework Directive, ESPR, EPR, CSRD) och deras tillampning pa
TCLF-sektorn.

= |dentifiera vilka regler som galler for deras affarsprofil eller roll

= Forsta konceptet Digitalt Produktpass och dess roll for transparens och
sparbarhet i forsorjningskedjan

= Forsta hallbarhetsstandarder och ekomarkningssystem (EU Ecolabel,
GOTS, OEKO-TEX, etc.) och deras marknadsbetydelse.

= Fo6rsta sambandet mellan regelefterlevnad, miljopaverkan och affarsrisk.

= Forsta konsekvenser av bristande efterlevnad (ekonomiska pafoljder,
begransningar av marknadstillgang, skada pa anseende).

Fardigheter och formagor
= Utvardera  efterlevnhadsstatus for  produkter, processer eller
forsdrjningskedja mot tillampliga EU-regler.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.

Projektnummer: 101195924



Co-funded by
the European Union o5

= |dentifiera regulatoriska luckor och krav i den dagliga verksamheten eller
affarsprocesserna.

= Anvanda verktyg for efterlevhadsbedomning (checklistor, mallar for
gapanalyser) for att stodja praktisk implementering.

= Fatillgang till och tolka regulatoriska dokument och officiella riktlinjer for
att stodja efterlevnadsbeslut.

=  Kommunicera regulatoriska krav till kollegor eller intressenter pa tydligt,
icke-tekniskt sprak.

Omdome och tillvigagangssatt

= Kritiskt bedoma det miljomassiga och ekonomiska vardet av efterlevnad

= Anta en proaktiv installning till regulatoriska forandringar och férutse
framtida lagstiftningsutveckling inom TCLF-sektorn

=  Utvardera trovardigheten och marknadsrelevansen for
hallbarhetscertifieringar och ekomarkningar

= Erkdnnasambandet mellanregelefterlevnad och rattvisa arbetsvillkor, etik
i forsorjningskedjan och miljoskydd

= Utveckla ansvar for kontinuerligt larande i takt med att regler utvecklas och
affarskrav forandras.

Undervisnings- och bedomningsmetoder

Fler satt att engagera

Interaktiva efterlevnadschecklistor gor det mojligt for deltagarna att utvardera sitt
eget foretag eller sin arbetsplats mot viktiga regulatoriska krav. Verktygen ar
praktiska och omedelbart anviandbara. Oversiktsvideor for regleringar innehéller
genomgangar ledda av experter gallande viktiga EU-regler och deras praktiska
konsekvenser, presenterade pa lattillgangligt sprak. Fallstudieanalys bygger pa
verkliga eller realistiska efterlevnadsresor for SMFs inom TCLF ur grekiska,
italienska och spanska kontexter (med utgangspunkt i vad som identifierats i
AP2). Deltagarna analyserar hur foretag identifierade brister och implementerade
efterlevnadsatgarder. Gruppdiskussion och kamratlarande.

Fler satt att representera

Infografiker om EU-lagar ger visuella sammanfattningar av viktiga regler som visar
deras omfattning, krav och TCLF-sektorns relevans. Regelverk pa ett enkelt sprak
oversatter komplext juridiskt sprak till lattillgadnglig och praktisk vagledning.
Nedladdningsbara regulatoriska oversiktsdokument. Regulatoriska
flodesscheman visar beslutsvagar for att avgora vilka regler som galler for
specifika affarsprofiler. Videodemonstrationer visar hur man anvander
efterlevnadsverktyg, far tillgang till regulatorisk information och tolkar officiella
riktlinjer.

Flera satt for handling och uttryck

Kunskapsquizet ar automatiskt betygsatt och tillater deltagaren att identifiera
korrekta regulatoriska krav for givna affarsscenarier. Analys av efterlevnadsgap ar

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.
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en praktisk ovning dar deltagarna analyserar en fiktiv TCLF-foretagsprofil,
identifierar vilka regler som galler och foreslar efterlevnadsatgarder.
Fallstudiereflektion uppmanar deltagarna att analysera en verklig SMF-
regelefterlevhadsresa och diskutera vad de kan lara sig av fallet i sitt eget
sammanhang. Det slutliga interaktiva digitala kompetenstestet kombinerar
flervalsfragor och korta svar pa den digitala utbildningsplattformen. Testen ar
anpassade till larandemal och EQF niva 4-5.

Kursens huvudlitteratur

European Commission. (2023). Textiles Ecosystem Transition Pathway. Strategic
framework addressing sustainability, digitalisation, skills development and
employment transformation in the TCLF sector.

European Parliament & Council. (2006). Regulation (EC) No 1907/2006 (REACH).
European Commission. Waste Framework Directive and Circular Economy.
Overview of EU waste management legislation and circular economy policy.

6- Atervinning: Sortering, mekanisk/kemisk
och Uppcykling
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Innehall och mal

Textilindustrin producerar enorma mangder avfall, och atervinning ar ett satt att
minska miljopaverkan och skapa nya resurser.

Olika fibrer beter sig olika. Blandmaterial och férorenade material skapar
problem. Kvaliteten pa atervunnet material beror starkt pa korrekt sortering och
bearbetning. Det ar har fardigheterna kommer in. Arbetare som forstar textilier,
som kan identifiera fibrer, som vet hur sorteringsmaskiner fungerar kan gora
atervinning framgangsrik.

Sortering ar grunden for god atervinning. Om avfallet inte sorteras korrekt
misslyckas hela atervinningsprocessen. Atervinnare far blandade textilier. De
maste separera dessa efter fibertyp (bomull, polyester, ull), efter farg och efter
skick. Bomull och polyester kraver olika atervinningsvagar. Fargade tyger kraver
annan hantering an ofargade tyger. Fororenade eller skadade textilier kan vara
olampliga for atervinning och behdver annan avfallshantering.

Syfte:
- Geundervisning i de praktiska fardigheter som behovs for textilatervinning

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.
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Fainsyn i hur blandat avfall sorteras i kategorier

Forklara mekanisk atervinning, dar textilier strimlas och spinns till nya
fibrer

Diskutera kemisk atervinning, en teknik som bryter ner fibrer till deras
kemiska komponenter for att skapa material av jungfrukvalitet.

Att titta pa uppcykling och sortering ur ett praktiskt perspektiv

Larandemal

Efter att ha slutfort denna modul kommer deltagaren att kunna:

Kunskap och forstaelse

Forsta typerna av textilavfall och kallorna till textilavfallsflodena

Kanna till miljopaverkan av textilavfall och resursvardet av atervunnet
material.

Skilja mellan mekaniska, kemiska och fiber-till-fiber-atervinningsvagar
och erkdnna dess fordelar och begransningar.

Forsta egenskaperna hos olika fibertyper och deras atervinningsbarhet. Se
uppcykling som nagot annat an nedcykling och forsta kvalitetsbevarande i
atervinning.

Forsta sorteringskvalitetens roll for att avgora framgang och varde av
atervunna produkter.

Fardigheter och formagor

Identifiera fibertyper med visuella, taktila och enkla laboratoriemetoder.
Sortera textilavfalli lAmpliga kategorier.

Beddma kvaliteten pa textilmaterial for specifika atervinningsvagar.
Utfora kvalitetskontroller pa sorterade material och atervunna produkter.
Foresla lampliga atervinnings- eller uppcyklingsvagar for givna
avfallsstrémmar.

Omdome och tillvigagangssatt

Utvardera atervinningslosningar genom att beakta bade miljonytta och
ekonomisk hallbarhet.

Erkdnna vikten av arbetarsdkerhet och korrekta arbetsvillkor i
atervinningsanlaggningar.

Vardera kvalitetsstandarder i atervinningsverksamheter och forsta deras
koppling till marknadsvarde och miljonytta.

Ta ansvar for kontinuerligt larande i takt med att atervinningsteknologier
och utrustning utvecklas.

Utveckla en forstaelse for cirkular ekonomi-tankande, hur atervinning
bidrar till resurseffektivitet och avfallsminskning.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens

egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och

kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan

hallas ansvariga fér dem.
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Undervisnings- och bedomningsmetoder

Flera satt for engagemang

Videodemonstrationer visar sorteringstekniker och utrustningsdrift. Videor visar
faktiska atervinningsanlaggningar och arbetare som forklarar sina processer.
Interaktiv  sorteringssimulator.  Fallstudieanalys bygger pa verkliga
atervinningsprocesser. Gruppdiskussioner och kamratstudier ger arbetarna
mojlighet att dela med sig av sina egna erfarenheter och lara av kollegor.
Expertpresentationer fran atervinningsanlaggningar eller leverantorer av
utrustning forklarar aktuella rutiner och ny teknik.

Flera satt for representation

Fiberidentifieringsguide med foton. Sorteringsflodesschema tillhandahalls.
Infografiker illustrerar atervinningsprocessen fran avfallsinsamling till
slutprodukt. Tekniska diagram visar utrustning (sdnderdelningsmaskiner,
kardmaskiner, spinnmaskiner) och hur de fungerar. Nedladdningsbara
sorteringsriktlinjer och kvalitetsstandarddokument ger referensmaterial som
deltagare kan anvanda pa sin arbetsplats.

Flera satt for handling och uttryck

Fiberidentifieringsquiz testar om deltagare kan identifiera fibrer korrekt med hjalp
av angivha egenskaper. Scenariobaserad sortering. Praktiska uppgifter kraver att
deltagarna utvarderar en given avfallsstrom och foreslar en komplett
atervinningsvag. Den praktiska workshopdelen (2-4 timmar) inkluderar faktisk
sorteringsdvning. Det slutliga interaktiva digitala kompetenstestet kombinerar
flervalsfragor om atervinningsprocesser med en praktisk scenarioutvardering.

Kursens huvudlitteratur

Ellen MacArthur Foundation. (2017). A New Textiles Economy: Redesigning
Fashion's Future. Comprehensive guide to circular supply chains, recycling
technologies, and business models.

European Commission. (2023). Textiles Ecosystem Transition Pathway.
Information on textile waste management, recycling targets, and circular
economy policy.

Textile Exchange. (2025). Materials Market Report.

7- Hallbar styrning av forsorjningskedjor
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Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.
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Innehall och mal

Att tillverka textilier innebar manga steg och manga aktorer. Varje steg lamnar
paverkan pa manniskor och miljon. Styrning av forsorjningskedjor blir allt viktigare
och mer komplext eftersom stora internationella varumarken kraver att deras
leverantdrer uppfyller strikta standarder. Nya EU-regler kraver att foretag
identifierar och hanterar manskliga rattigheter och miljorisker i sin
forsdrjningskedja. Digitala teknologier som blockkedjor och QR-koder mojliggor
sparning av produkter genom forsorjningskedjan. Samtidigt har manga mindre
leverantorer svart att forsta dessa krav och anpassa sig.

Syfte:

- Denna modul fokuserar pa hur man hanterar och arbetar med
forsorjningskedjor pa ett hallbart satt.

- Det ar relevant for yrkesverksamma som arbetar med stora varumarken
och dvervakar globala leverantorer.

- Den stodjer ocksd sma leverantorer som stravar efter att uppfylla
hallbarhetskrav som varumarken staller.

- Dessutom tillgodoser den behoven hos yrkesverksamma inom logistik
som ansvarar for produkttransport.

- Modulen ger en forstaelse for nyckelprinciper och praxis for hallbarhet i
forsdrjningskedjan.

Larandemal

Efter att ha slutfort denna modul kommer deltagaren att kunna:

Kunskap och forstaelse

= Forsta strukturen och stadierna i en TCLF-forsorjningskedja fran
ravaruproduktion via konsumentanvandning till hantering av produkter vid
slutet av livscykeln.

= |dentifiera var miljomassiga och sociala effekter uppstar i olika stadier i
forsdrjningskedjan.

= |dentifiera miljopaverkan kopplad till textilproduktion. Forsta transparens
och sparbarhet i forsorjningskedjan som verktyg for ansvarstagande och
kontinuerlig forbattring.

= Kanna igen digitala losningar som blockkedjor, QR-koder och digitala
produktpass.

= FOrsta leverantorers hallbarhetsstandarder och efterlevnad.

= Forsta viktiga EU-regler som paverkar forsorjningskedjor.

= Forsta affarsunderlaget for hallbara forsérjningskedjor.

Fardigheter och formagor
= Kartldgga en TCLF-forsorjningskedja som identifierar nyckelsteg, aktorer,
materialfldden och punkter med miljomassig och social paverkan.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.
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= |dentifiera brister i transparens och sparbarhet i en given
forsdrjningskedja.

= Utveckla eller utvardera kriterier for leverantorers hallbarhetsbedomning
och genomfora leverantdrsoverensstammelsegranskningar.

=  Anvand verktyg for styrning av forsorjningskedjor.

=  Kommunicera hallbarhetskrav i forsorjningskedjan.

= Berakna eller utvardera forsorjningskedjans koldioxidavtryck och
miljopaverkan. Utveckla handlingsplaner for att minska miljopaverkan.

Omdome och tillvigagangssatt
= Kritiskt utvardera hallbarhetspastaenden om forsérjningskedjan.
= Kannigen spanningar mellan konkurrerande mal.
= Taansvar for att ta itu med manskliga rattigheter och miljorisker.
= Utveckla samarbetsrelationer med leverantérer baserade pa
gemensamma hallbarhetsmal snarare an straffande
efterlevnadsmetoder.

Undervisnings- och bedomningsmetoder

Flera satt for engagemang

Interaktiv simulering av kartlaggning av forsdrjningskedjor. Fallstudieanalys
undersoker verkliga forsorjningskedjor, videointervjuer visar professionella inom
styrning av forsorjningskedjor. Workshops med kamratdiskussioner och
scenarioanalys, utover webbinarier med experter kring regelefterlevnad, fragor
och svar med specialister pa CSDDD, digitala produktpass och krav pa
efterlevnad i forsdrjningskedjan.

Flera sétt for representation

Flodesscheman och diagram for forsorjningskedjan samt infografiker illustrerar
TCLF:s miljopaverkan per steg, en interaktiv forsorjningskedjecanvas erbjuder en
nedladdningsbar mall for att kartlagga leverantorer, identifiera risker och planera
forbattringar.  Videor visar hur sparbarhetsverktyg fungerar samt
leverantérsbedomningsramverk och checklistor.

Flera satt for handling och uttryck

Scenariobaserade quiz presenterar realistiska affarsscenarier, praktisk
utvardering av fallstudier och uppgifter kring kartlaggning av foérsorjningskedjor,
dar deltagarna skapar en férsorjningskedjekarta for en verklig eller fiktiv TCLF-
produkt. Dessutom kombinerar ett avslutande interaktivt digitalt kompetenstest
kunskapsfragor, scenarioanalys och beslutsfattande kring
forsdrjningskedjestrategi och regelefterlevnad.

Kursens huvudlitteratur

Ellen MacArthur Foundation. (2017). A New Textiles Economy: Redesigning
Fashion's Future. Comprehensive guide to circular supply chains, business
models, and circular economy approaches.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.
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European Commission. (2023). Textiles Ecosystem Transition Pathway. Strategic
framework addressing supply chain sustainability, circular economy, digital
innovation, and skills development.

European Parliament & Council. (2024). Directive (EU) 2024/1760 (CSDDD).

8- Energieffektivitet och fornybar energi
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Innehall och mal

Denna kurs introducerar grundlaggande begrepp kring energianvandning,
effektivitet och fornybar energi inom sektorn Textil, Klader, Lader och Skor (TCLF).
Den utforskar hur energi férbrukas i produktionsprocesser och lyfter fram vikten
av att forbattra effektiviteten for att minska miljopaverkan och driftskostnader.
Deltagarna kommer att fa praktiska insikter i energibesparande strategier och den
progressiva anvandningen av fornybara energilosningar for att stodja sektorns
overgang till mer hallbara och lagkoldioxidbaserade produktionssystem.

Syfte:

- Forstd de primara kallorna till energiforbrukning i  TCLF-
produktionsprocesser.

- identifiera de miljomassiga och ekonomiska fordelarna med att forbattra
energieffektiviteten.

- ldentifiera praktiska strategier for att minska energianvandningen i textil-
och kladanlaggningar.

- Fa en grundlaggande forstaelse for fornybara energikallor, inklusive sol-,
vind-, biomassa- och varmeatervinningssystem.

- Utforska hur sma och medelstora foretag successivt kan infora l6sningar
for fornybar energi och energiovervakningsmetoder.

- Forstd energieffektivitet och utsldppsminskning som  viktiga
hallbarhetsprioriteringar inom TCLF-sektorn, och identifiera praktiska,
tillgangliga och realistiska atgarder som kan stodja arbetsplatser i att
minska energisloseri, forbattra produktionsprocesser och gradvis infora
fornybar energi och lagkoldioxidteknologier

Larandemal
Efter att ha slutfort denna modul kommer deltagaren att kunna:

Kunskap och forstaelse
= Forklara skillnaden mellan energieffektivitet och férnybar energi.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.
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= Beskriva de stadier i TCLF-produktionen som forbrukar hoégst energi,
inklusive spinning, vavning/stickning, fargning, torkning, efterbehandling
och strykning.

= Forstd energiforbrukningens paverkan pa koldioxidutslapp och
produktionskostnader.

= |dentifiera vanliga fornybara energilésningar som ar tillampliga pa TCLF-
foretag.

= Forsta viktiga energiprestandaindikatorer, sdsom energiforbrukning per
produkt, produktionsbatch eller produktionslinje.

Fardigheter och formagor

= |dentifiera energiineffektivitet inom ett grundlaggande
produktionsarbetsflode.

= Rekommendera praktiska energibesparingsatgarder, inklusive béattre
maskinunderhall, energieffektiv belysning, isolering, varmeatervinning,
optimerad produktionsplanering och ansvarsfull utrustningsdrift.

= Jamfora lampliga fornybara energialternativ for olika TCLF-arbetsplatser.

= Anvanda en checklista for att utvardera energibesparingsmojligheter i
textil- eller kladtillverkningsmiljoer.

= Delta i arbetsplatsdiskussioner med fokus pa hallbara och miljévanliga
produktionsmetoder.

Omdome och tillvigagangssatt

= Anta ett resursmedvetet och hallbarhetsinriktat tankesatt.

= Utvardera energival genom att ta hansyn till miljomassiga, ekonomiska
och sociala konsekvenser.

= Inse att energiomstallningen inom SMF boér vara realistisk, gradvis och
anpassad till foretagets kapacitet.

= Stod kollektivt ansvar bland arbetare, chefer och teknisk personal for att
minska energisldseri.

Undervisnings- och bedomningsmetoder

Flera satt for engagemang

Introduktionsdiskussion, arbetsplatsbaserade exempel, aktiviteter i mindre
grupper, problemlosningsuppgift, kamratbaserat larande, reflektionsaktivitet.
Exempel pa aktiviteter inkluderar att deltagarna identifierar de huvudsakliga
energiomradena i TCLF-produktionen, inklusive belysning, symaskiner,
kompressorer, fargning, torkning, strykning, uppvarmning och kylsystem.
Dessutom far deltagarna ett enkelt TCLF-arbetsplatsscenario och ombeds
foresla praktiska forbattringar, sdsom att stanga av stillastdende utrustning,
forbattra underhallsrutiner, anvdnda LED-belysning, optimera maskindrift eller
atervinna spillvarme.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.
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Flera satt for representation

Visuell produktionskarta, oOversikt oOver nyckelterminologi, tabell for
energibesparingsatgarder, exempel pa fornybar energi, video eller visuell resurs,
energichecklista for arbetsplatsen, exempel pa fallstudier fore- och efter. Dessa
aktiviteter kan inkludera enkla diagram som illustrerar de viktigaste TCLF-
produktionsstegen och markerar omraden med hogst energiforbrukning.

Flera satt for handling och uttryck

Kort sjalvbedomningsquiz, minifallstudie och praktisk checklistaktivitet s& som
att deltagarna anvander en enkel energibesparande checklista for att beddma en
TCLF-arbetsplats eller en produktionsprocess. Checklistan kan omfatta omraden
som belysning, maskindrift, uppvarmning och kylning, torkning, strykning,
tryckluftsystem, underhall, isolering och majligheter att anvanda fornybar energi.

Kursens huvudlitteratur

European Environment Agency. (2026, April 10).

International Energy Agency. (2025). Energy efficiency 2025.

Sustainable Energy for All. (2025). Threads of transformation: Fashion, energy &
women at the intersection of climate action.

Apparel Impact Institute. (2025, July). Taking stock of progress against the
roadmap to net zero 2025.

Roth, J., Zerger, B., De Geeter, D., Gdmez Benavides, J., & Roudier, S. (2023). Best
available techniques (BAT) reference document for the textiles industry.

United Nations Industrial Development Organization. (2015). Practical guide for
implementing an energy management system.

Mjuka fardighetsmoduler

Modulerna kring mjuka fardigheter syftar till att starka dverforbara kompetenser
som ar avgorande for effektivt deltagande i foranderliga och hallbarhetsdrivna
arbetsplatser. Med fokus pa kommunikation, lagarbete, anpassningsférmaga,
problemldsning och emotionell intelligens stodjer dessa moduler deltagare i att
navigera stress till foljd av organisatoriska forandringar och samarbetsmiljoer.
Genom att integrera erfarenhetsbaserade och reflekterande larandemetoder
starker de deltagarnas formaga att proaktivt engagera sig i innovation,
kontinuerligt larande och inkluderande yrkespraxis.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.
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1- Emotionell intelligens och empati
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Innehall och mal

Denna modul fokuserar pa emotionell intelligens (El) och empati i att stodja den
grona och digitala omstallningen inom textil-, klad-, ldder- och skorsektorn
(TCLF). Saledes kommer begreppen El och empati att ramas in i detta sektoriella
sammanhang dar hallbarhet och ny teknik fordndrar arbetsplatserna, och
arbetstagare behover hantera osakerhet, samarbeta effektivt och anpassa sig till
organisatoriska forandringar pa ett halsosamt och inkluderande séatt.

Modulen introducerar nyckelbegrepp inom emotionell intelligens, inklusive
sjalvmedvetenhet, sjalvreglering, empati, motivation, social medvetenhet och
relationshantering, och utforskar hur dessa kompetenser bidrar till inkludering i
arbetsstyrkan och hallbara arbetsplatskulturer inom TCLF-miljoer. Fokus laggs
pa emotionellt intelligent kommunikation inom produktionsteam, interkulturellt
och generationsdverskridande samarbete, konflikthantering och stod till utsatta
grupper som kvinnor, lagutbildade arbetare och anstéallda i omstallning.
Innehallet ar starkt kopplat till verkligheten inom TCLF-sektorn, dar arbetare ofta
upplever press kopplad till automatisering, hallbarhetsefterlevnad, férandrade
produktionsmetoder och omskolningskrav. Genom praktiska exempel fran
textilproduktion, kladtillverkning, laderhantverk och skor kommer deltagarna att
utforska hur kdnslomassigt stodjande arbetsplatser kan forbattra engagemanget
i larandet, minska motstandet mot forandring och starka organisationens
motstandskraft under omstallningsprocesser.

Modulen lyfter ocksa fram vikten av psykologisk trygghet, inkluderande ledarskap
och empatidrivet lagarbete for att stodja hallbar innovation och kontinuerlig
professionell utveckling.

Syfte:

- Forsta vikten av emotionell intelligens och empati for att stoédja den grona
omstallningen inom TCLF-sektorn.

- Utveckla sjalvmedvetenhet, kansloreglering och empatiska
kommunikationsfardigheter i forandrade arbetsmiljoer.

- Starka samarbete, inkludering och konflikthanteringskapacitet inom olika
TCLF-arbetsplatser.

- Stodja arbetstagares engagemang i omskolning, livslangt larande och
hallbara arbetsplatsmetoder.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.
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- Framja psykologiskt trygga och inkluderande arbetsmiljder som starker
valbefinnande och organisatorisk motstandskraft.
Denna modul svarar direkt pa AP2:s resultat som lyfter fram "karridrosakerhet,
radsla for att ersattas av automatiserade system, motstand mot forandring drivet
av lag sjalvkansla och brist pa stéd, samt behovet av mentorskap, psykosocialt
stdd och inkluderande larandemiljéer" inom TCLF-sektorn.

Larandemal

Efter att ha slutfort denna modul kommer deltagaren att kunna:

Kunskap och forstaelse

= Forklara de centrala begreppen for emotionell intelligens, inklusive
sjalvmedvetenhet, sjalvreglering, motivation, empati och sociala
fardigheter.

= Forsta hur kanslor paverkar arbetstagares deltagande i omskolning,
kompetensutveckling och arbetsplatsforandring inom TCLF-sektorn.

= Forstd den psykologiska och relationella effekten av den grona
omstallningen pa TCLF-arbetare, sarskilt inom sma och medelstora
foretag och produktionsbaserade miljoer.

= Identifiera hur emotionella och relationella kompetenser kompletterar
tekniska, digitala och grona fardigheter.

= Forsta empatins roll i att stodja inkludering, samarbete och fortroende
bland olika arbetstagare, inklusive kvinnor, lagutbildade arbetstagare och
anstallda i omstallning.

Fardigheter och formagor

= Visa sjalvmedvetenhet i arbetsplatssituationer kopplade till forandring,
utbildning eller nya hallbarhetsmetoder.

= Anvanda grundlaggande strategier for kansloreglering i kommunikationen
med kollegor, handledare eller deltagare.

= Anvand empatisk kommunikation for att forsta olika perspektiv, behov och
bekymmer pa TCLF-arbetsplatser.

= Hantera interpersonella spanningar konstruktivt och stddja positiva
teamdynamiker under omstallningsprocesser.

= Uppmuntra deltagande i larande, omskolning och hallbara metoder
genom stodjande interaktioner.

= Anpassa kommunikation och beteende till olika grupper i arbetskraften,
inklusive sarbara eller mindre sjalvséakra arbetstagare.

Omdome och tillvigagangssatt

= Reflektera kritiskt 6ver sina egna attityder, antaganden och reaktioner pa
forandring och mangfald pa arbetsplatsen.

= Anta ett stodjande, respektfullt och inkluderande forhallningssatt vid
interaktion med kollegor eller deltagare.

= Framja psykologiskt trygga arbetsmiljoer dar arbetstagare kanner sig
horda och respekterade.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan

hallas ansvariga fér dem.
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= Lagga vikt vid arbetstagares emotionella och valbefinnande behov
tillsammans med organisatoriska och hallbarhetsmal.

= Fatta valgrundade beslut som tar hansyn till bade manskliga och
organisatoriska aspekter av den grona omstallningen inom TCLF-sektorn.

Undervisnings- och bedomningsmetoder

Flera satt for engagemang

Interaktiva aktiviteter med fokus pa El, empati och kommunikation i TCLF-
arbetsplatsscenarier

Fallstudiebaserat larande med verkliga eller realistiska exempel
Sjalvbeddmningsaktiviteter hjalper deltagarna att utforska sina egna
kommunikationsstilar och kdnslomassiga reaktioner

Korta guidade lektioner som introducerar nyckelbegrepp och kopplar EI till
hallbara arbetsplatsmetoder och organisatorisk inkludering.

Flera satt for representation

Korta presentationer som introducerar nyckelbegrepp
Skriftligt material och praktiska guider

Infografik och visuella ramverk

Fallstudier

Interaktivt digitalt material

Mallar och reflektionsblad fér sjalvbeddomning

Flera satt for handling och uttryck

Rollspelsaktiviteter dar deltagarna oOvar empatisk kommunikation, aktivt
lyssnande och konflikthantering i TCLF-arbetssituationer
Sjalvbeddmningsovningar och reflektiva aktiviteter

Scenariobaserade problemlosningsuppgifter. Fallstudieanalys dar deltagarna
identifierar El-beteenden.

Korta praktiska uppgifter som att utveckla inkluderande
kommunikationsstrategier eller foresla stodjande arbetsplatsmetoder.

Kursens huvudlitteratur

Goleman, D. (1995). Emotional Intelligence: Why It Can Matter More Than 1Q.
Bantam Books.

European Agency for Safety and Health at Work (EU-OSHA). Psychosocial Risks
and Mental Health at Work.

European Agency for Safety and Health at Work (EU-OSHA). Psychosocial Risk
Factors at Work and Mental Ill Health.

European Agency for Safety and Health at Work (EU-OSHA). Healthy Workplaces
—Together for Mental Health at Work 2026-2028.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.
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2- Karriarplanering och utveckling

B it <
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Innehall och mal

Denna modulfokuserar pa karridrplanering och professionell utvecklinginom den
grona och digitala omstallningen inom textil-, klad-, ldder- och skosektorn (TCLF).
| takt med att hallbarhetskrav, modeller for cirkulara ekonomi, automatisering
och digitalisering forandrar sektorn, behodver arbetstagare i allt hogre grad forsta
hur yrkesroller, néddvandiga kompetenser och karriarmojligheter utvecklas.
Modulen stodjer deltagarna i att identifiera sina befintliga kompetenser, forsta
framvaxande grona och digitala arbetsprofiler samt utveckla realistiska och
flexibla karriarvagar anpassade till arbetsmarknadstrender och hallbarhetsmal.
Vikten laggs vid kontinuerlig professionell utveckling, livslangt larande och
informerade karriarbeslut i kontexter av organisatorisk- och teknologisk
forandring.

Deltagarna kommer att utforska nyckelbegrepp sasom kompetenskartlaggning,
overforbara fardigheter, anstallningsbarhet, kompetensutveckling och
omskolningsvagar, samt karriarbaserade sjalvbeddomningsverktyg anpassade till
verkliga TCLF-arbetsplatser samt sméa och medelstora foretag. Genom praktiska
exempel fran TCLF-sektorer lyfter modulen fram hur arbetstagare kan koppla sina
personliga styrkor och ambitioner till framvaxande hallbarhetsinriktade
mojligheter.

Modulen tar ocksa upp utmaningar som utsatta grupper inom TCLF-sektorn star
infor, inklusive kvinnor, lagutbildade arbetstagare och anstallda i omstallning
som kan ha begransad tillgang till karriarvagledning, utbildningsmojligheter eller
professionell utveckling. Sarskild uppmarksamhet agnas darfor at inkluderande
karriarutvecklingsmetoder som stodjer lika deltagande i den grona
omstallningen.

Mal

- Forstd hur den grona och digitala omstallningen foérandrar roller,
kompetensbehov och karriarmajligheter inom TCLF-sektorn.

- Utveckla medvetenhet kring personliga styrkor, dverférbara kompetenser
och behov av professionell utveckling.

- Lara sig identifiera och planera realistiska karridrvagar kopplade till
hallbarhet och framvaxande arbetsmarknadstrender.

- Starka deltagarnas formaga att delta i livslangt larande,
kompetensutveckling och omskolningsmaijligheter.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.
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Framja inkluderande och informerade karriarutvecklingsmetoder for olika
arbetskraftsprofilerinom TCLF-sektorn.

Denna modul svarar direkt pa AP2:s resultat som lyfter fram "ihallande
kompetensmissmatchningar, ojamlik tillgdng till strukturerade och
skraddarsydda kompetensmaijligheter, utbredd karriarosakerhet och behovet
av karriarvagledning och stédmekanismer under den gréna omstallningen"
inom TCLF-sektorn

Larandemal

Efter att ha slutfort denna modul kommer deltagaren att kunna:

Kunskap och forstaelse

Forklara hur den grona och digitala omstallningen forandrar jobb,
kompetenskrav och karriarmajligheter inom TCLF-sektorn.

Forsta nyckelbegrepp relaterade till karridarplanering, anstallningsbarhet,
kompetenskartlaggning, livslangt larande, kompetensutveckling och
omskolning.

Forsta vikten av att koppla individuella karriarsmal till hallbarhetstrender,
organisatoriska behov och arbetsmarknadsutveckling.

Identifiera framvaxande grona och digitala roller inom textil-, klad-, lader-
och skoindustrin.

Forsta vardet av overforbara fardigheter och kontinuerlig professionell
utveckling for att stodja karridrmobilitet och anstallningsbarhet.
Identifiera tillgangliga utbildningsmajligheter, karriarvagledningstjanster
och stddmekanismer relevanta for TCLF:s arbetskraft

Fardigheter och formagor

Genomfdra sjalvutvardering av fardigheter, styrkor, intressen och behov av
professionell utveckling.

Identifiera overforbara kompetenser och koppla dem till framvaxande
grona och digitala roller inom TCLF-sektorn.

Utveckla realistiska och flexibla kort- och medellangsiktiga karridrplaner
anpassade till hallbarhet och arbetsmarknadstrender.

Anvanda grundlaggande verktyg for karridrplanering och malsattning for
att stodja professionell utveckling och livslangt larande.

Utforska och utvardera utbildnings-, kompetens- och
omskolningsmojligheter som ar relevanta for deltagarnas specifika
karridrambitioner.

Kommunicera karridarsmal, utvecklingsbehov och larandeintressen
effektivtinom arbetsplats- eller utbildningssammanhang.

Omdome och tillvigagangssatt

Reflektera kritiskt Over personliga karridrambitioner i relation till pagaende
forandringar pa TCLF:s arbetsmarknaden.

Inta en proaktiv installning till livslangt larande, kontinuerlig professionell
utveckling och karridranpassningsférmaga.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens

egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och

kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan

hallas ansvariga fér dem.
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= Fatta valgrundade karriarbeslut genom att ta hansyn till bade personliga
omstandigheter och branschens hallbarhetstrender.

= Vardera inkluderande och rattvisa karriarutvecklingsmaojligheter for olika
arbetskraftsgrupper, inklusive utsatta arbetstagare och kvinnor.

= Forsta forandring och professionell 6vergang som mojligheter till larande,
utveckling och férbattrad anstallningsbarhet.

= Visa dppenhet for nya karriarvagar, framvaxande yrken och foranderliga
arbetsplatsrutiner inom den gréna omstallningen.

Undervisnings- och bedomningsmetoder

Flera satt for engagemang

Praktiska aktiviteter med hjalp av karriarkartlaggningsverktyg, SWOT-analys och
fardighetsidentifieringsdvningar.

Valbaserade larandeaktiviteter som gor det mojligt for deltagarna att fokusera pa
karridarscenarier, sektorer eller roller som ar mest relevanta for deras egen
yrkeskontext.

Fallstudiebaserat larande som presenterar verkliga eller realistiska exempel pa
karridrovergangar, arbetstagares vittnesmal som lyfter fram verkliga erfarenheter
gallande omskolning, karriarovergangar och professionell utveckling inom
hallbara TCLF-industrier.

Korta, guidade lektioner och diskussioner som introducerar begrepp relaterade
till anstallningsbarhet, livslangt larande, Overforbara fardigheter och
karriarutvecklingsstrategier.

Flera sétt for representation

Korta presentationer som introducerar nyckelbegrepp

Skriftliga guider och arbetsblad som stddjer kompetenskartlaggning, karriar-
sjalvbedémning och malsattningsaktiviteter.

Infografik och visuella ramverk

Fallstudier och berattarmaterial

Ljud- eller poddliknande resurser

Flera satt for handling och uttryck

Sjalvbedomningsovningar med fokus pa styrkor, oOverforbara fardigheter,
intressen och behov av professionell utveckling.

Karridrplaneringsaktiviteter dar deltagarna utvecklar kort- och medellangsiktiga
professionella mal kopplade till hallbarhetstrender.

SWOT-analysovningar som stodjer reflektion kring personliga majligheter, hinder
och utvecklingsvagar.

Scenariobaserade problemlosningsuppgifter relaterade till karriarovergangar,
kompetensbrister och framvaxande grona roller inom TCLF-sektorn.

Praktiska uppgifter som att skapa en individuell karridrhandlingsplan eller
identifiera relevanta mojligheter till kompetensutveckling.

Fallstudieanalys dar deltagarna utvarderar karridrvagar och strategier for
professionell utveckling i verkliga TCLF-sammanhang.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.
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Kursens huvudlitteratur

CEDEFOP. Investing in career guidance Strategic role of career guidance in our
changing world.

European Technology Platform (ETP) Textiles of the future Strategic Research
and Innovation Agenda

European Commission. Textiles Ecosystem Transition Pathway EU strategic
framework addressing sustainability, digitalisation, skills development and
employment transformation in the TCLF sector.

European Commission. EU Strategy for Sustainable and Circular Textiles.
Policy framework outlining future sustainability requirements, circular economy
objectives and workforce implications for the textile ecosystem.

European Training Foundation (ETF). Career Guidance for Lifelong Learning.
Practical resources and policy guidance related to career development and
employability support.

3- Malsattning
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Innehall och mal

Denna modul introducerar deltagare till effektiv malsattning som ett verktyg for
personlig utveckling, stodjer inlarningsframsteg och underlattar
karriarovergangar inom TCLF-sektorn, med fokus pa grona fardigheter och
anstallningsbarhet.

Syfte:

- Forstd varfor malsattning ar viktigt for personlig utveckling,
larandeframsteg och karridrovergang.

- Utveckla forstaelse for sambandet mellan personliga mal, utveckling av
grona fardigheter och anstallningsbarhet inom TCLF-sektorn.

- ldentifiera personliga styrkor, behov och forbattringsomraden.

- Satta realistiska kortsiktiga och medellangsiktiga larande- eller
karriarsmal.

- Anvand enkla verktyg for malsattning, sasom SMART-mal och
handlingsplanering.

- Dela upp storre mali mindre, hanterbara steg.

- Reflektera 6ver mojliga hinder och identifiera stddmekanismer, sdsom
mentorer, coacher, kollegor eller arbetsmarknadstjanster.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.
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Larandemal

Efter att ha slutfort denna modul kommer deltagaren att kunna:

Kunskap och forstaelse

Forklara vad malsattning innebar i ett larande- och
karriarutvecklingssammanhang.

Forsta skillnaden mellan kortsiktiga, medellanga och langsiktiga mal.
Inse vikten av att satta realistiska och uppnaeliga mal under
karriarovergangen.

Forsta SMART-maltillvagagangssattet: Specifikt, Matbart,
Uppnaeligt/Accepterat, Relevant och Tidsatt.

Identifiera hur personliga varderingar, intressen, styrkor och fardigheter
paverkar malsattning.

Forstd hur malsattning kan stodja motivation, sjalvfortroende och
deltagande i livslangt larande.

Erkann relevansen av malsattning for den grona omstallningen inom TCLF-
sektorn och for framtida anstallningsbarhet.

Fardigheter och formagor

Identifiera ett eller flera personliga-, laro- eller karriarsmal.

Omvandla en allman intention till ett tydligt SMART-mal.

Dela upp ett mali mindre praktiska steg.

Anvand en enkel handlingsplan for att organisera nasta steg, deadlines
och stédbehov.

Identifiera mojliga hinder som kan hindra maluppfyllelse.

Foresla praktiska strategier for att Overvinna hinder, sdsom att sdka
vagledning, utbildning, kamratstdd eller mentorskap.

Kopplaindividuella maltill relevanta utbildningsmajligheter och utveckling
av grona fardigheter.

Omdome och tillvigagangssatt

Anta ett proaktivt och positivt forhallningssatt till personlig och
professionell utveckling.

Reflektera 6ver sina egna styrkor, behov och ambitioner.

Satta mal som ar realistiska, meningsfulla och anpassade till den
personliga situationen.

Inse att framsteg kan ske gradvis och stodjas av sma uppnaeliga steg.
Vardera livslangt larande som ett verktyg for karridrresiliens och
anpassning.

Ta ansvar for sitt eget larande och samtidigt inse vikten av stéd fran
utbildare, radgivare, mentorer och kamrater/kollegor.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens

egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och

kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan

hallas ansvariga fér dem.
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Undervisnings- och bedomningsmetoder

Flera satt for engagemang
De foreslagna metoderna inkluderar en inledande guidad diskussion for att

introducera begreppet och relevansen av malsattning vid larande och
karridrovergangar, foljt av strukturerad individuell reflektion for att identifiera
behovet av personlig utveckling. Verkliga exempel relevanta for TCLF-sektorn
anvands for att kontextualisera larandet, medan samarbetsgruppdiskussioner
underlattar  forstaelsen av  effektiv  kontra vag  malformulering.
Kamratlarandeaktiviteter stodjer utbyte av feedback, och reflektiva dvningar
anvands for att starka motivationen och kartlagga tillgangliga stodmekanismer,
inklusive institutionella och sociala resurser.

Flera sétt for representation
De foreslagna metoderna inkluderar att tillhandahalla koncist forklarande

innehall som introducerar nyckelbegrepp for malsattning, inklusive personliga-,
laro- och karriarsmal. Visuellt stod ar integrerat sdsom en strukturerad SMART-
malramtabell och illustrativa fore-och-efter-exempel som visar hur vaga mal
omvandlas till specifika och matbara resultat. Dessutom anvands grafiska
verktyg, sdsom ett malstegsdiagram, for att stodja uppdelningen av storre mal i
hanterbara steg.

For att underlatta praktisk tillampning far deltagarna en handlingsplansmall for
att strukturera sina mal, definiera steg och identifiera tidsramar och nédvandigt
stdod. Dessutom anvands analytiska verktyg, inklusive en barridr- och
l6sningstabell, for att starka problemlosningsférmagan. Anvandningen av visuella
ikoner ar integrerad genom hela omradet for att forbattra tillgangligheten och
stddja olika inlarningspreferenser.

Flera satt for handling och uttryck
De foreslagna metoderna inkluderar anvandning av ett kort sjalvbedémningsquiz

for att utvardera deltagarnas forstaelse av nyckelbegrepp, sdsom malsattning,
SMART-ramverket och handlingsplanering. Praktisk tilldmpning stéds genom
guidade aktiviteter dar deltagarna formulerar och forfinar personliga-, laro- eller
karridrsmal med hjalp av SMART-metoden. Dessutom anvands strukturerade
ovningar for att utveckla fardigheter i handlingsplanering, vilket gor det mojligt for
deltagarna att definiera tydliga mal, identifiera viktiga steg, satta realistiska
tidsramar och kanna igen tillgangliga stodresurser, samtidigt som de initierar
omedelbara atgarder mot maluppfyllelse.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.
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Kursens huvudlitteratur

Cedefop. (2026). An EU reference framework for lifelong guidance. 18 guidelines
for policy and systems development. Cedefop reference series; 128. Publications
Office of the European Union. DOI: 10.2801/8255414

Career goals: 17 inspirational examples for you in 2026. IMD business school for
management and leadership courses. (2026, March 4).

OECD (2025), Empowering the Workforce in the Context of a Skills-First
Approach, OECD Skills Studies, OECD Publishing, Paris

Psifidou, I. et al. (2022). Minimising early leaving from vocational education and
training in Europe: career guidance and counselling as auxiliary
levers. Luxembourg: Publications Office. Cedefop working paper, No 11.
Unesco-Unevoc. (n.d.). Europeaninsights: Greening Skills, powering futures —the
role of TVET in Twin Transition. Atlas of Emerging Trends in TVET.

Sala, A., Punie, Y., Garkov, V. and Cabrera Giraldez, M., LifeComp: The European
Framework for Personal, Social and Learning to Learn Key Competence, EUR
30246 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2020, ISBN
978-92-76-19418-7, doi:10.2760/302967, JRC120911.

SMART Goals (Explained) - Specific, Measurable, Attainable, Realistic, Time-
Bound. YouTube. (2024).

Herrity, J. (2025, December 11). How to write smart goals (with examples) |
indeed.com. Indeed.com.

The Creative Shift. (2025). SMART Goals Examples for Work and Career in 4
minutes.

4- Resiliens och anpassningsformaga
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Innehall och mal

Denna modul ar utformad for att mojliggora for deltagarna att forsta varfor
motstandskraft, resiliens och anpassningsformaga ar avgorande for arbetstagare
och for sma och medelstora foretag under den grona omstallningen inom TCLF-
sektorn. Dessutom moijliggdr det igenkdnning av vanliga kanslomassiga, sociala
och arbetsplatsrelaterade reaktioner pa forandring, inklusive osakerhet,
motstand, motivationsforlust och inlarningsangest.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.
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Syfte:

Identifiera personliga styrkor, stodnatverk och hanteringsstrategier som
hjalper deltagarna att forbli engagerade i utbildningar och
anstallningsovergangar.

Ova adaptivt tdnkande, konstruktiv kommunikation och problemlésning i
realistiska TCLF-arbetsmiljoer och karriarscenarier.

Utveckla en enkel personlig anpassningsplan kopplad till grona
fardighetskunskaper, karriarvagledning eller arbetsplatsforandring.

Bidra till inkluderande, stodjande och larandeinriktade miljoer dar utsatta
arbetstagare inte lAmnas ensamma att hantera
omstallningspafrestningar.

Larandemal

Efter att ha slutfort denna modul kommer deltagaren att kunna:

Kunskap och forstaelse

Forklara betydelsen av resiliens, anpassningsformaga,
forandringsberedskap och hanteringsstrategier i samband med arbets-
och inlarningsovergangar.

Beskriva varfor TCLF-sektorn forandras pa grund av hallbarhetskrav,
cirkuldar ekonomi, digitalisering, automatisering och fdérandrade
marknadsforvantningar.

Forsta att motstand mot forandring kan vara en normal reaktion och kan
vara kopplat till radsla, trotthet, oklar kommunikation, tidigare negativa
erfarenheter eller brist pa stod.

Se sambandet mellan resiliens, anstallningsbarhet, livslangt larande,
valbefinnande och deltagande i grona kompetensutveckling- eller
omskolningsvagar.

Identifiera vanliga skyddsfaktorer for resiliens, inklusive socialt stod,
tydliga mal, sjalvmedvetenhet, realistisk planering, aterkoppling, vila,
inlarningsrutiner och tillgang till vagledning.

Forsta skillnaden mellan individuellt ansvar och organisatoriskt ansvar
gallande att stddja anpassning och valbefinnande.

Fardigheter och formagor

Kartlagag en personlig féorandringssituation och identifiera vad som ligger
inom deltagarens kontroll, vad som kraver stéd och vad som beror pa den
bredare organisationen eller arbetsmarknaden.

Anvanda en enkel sjalvkontroll for att identifiera styrkor, stresssignaler,
hinder och stédbehov.

Anvand adaptiva problemlosningssteg pa en TCLF-arbetsplats eller
karridrsituation: klargor forandringen, identifiera alternativ, beddém risker,
valj en liten atgard, testa och granska.

Ova p& konstruktiva kommunikationsfraser for att stalla frdgor, be om
stdd, ge feedback och diskutera forandring utan att konflikten eskalerar.

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens

egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
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= Skapa en personlig anpassningsplan kopplad till en gron fardighet, ett
anstallningsmal och en stodatgard.

= Samarbeta med kollegor for att identifiera inkluderande l@dsningar som
hjalper utsatta arbetstagare att delta i utbildning och
arbetsplatsforandring.

Omdome och tillvigagangssatt

= Anta en larandeorienterad och realistisk installning till férandring, och
undvik bade fatalism och orealistisk press pa standig positivitet.

= Utvardera forandringssituationer genom att ta hansyn till emotionella,
sociala, ekonomiska och organisatoriska faktorer, inte bara individuell
motivation.

= Skapa forstaelse kring nar stod behovs och behandla hjalpsékande som
en styrka snarare an en svaghet.

= Stodja en arbetsplatskultur dar misstag, fragor och larandebehov kan
diskuteras respektfullt.

= Forsta att anpassningsformaga inte ska innebara att acceptera osakra,
orattvisa eller exploaterande forhallanden; Deltagare bor skilja pa
halsosam anpassning och skadlig press.

= Vardera motstandskraft som en kollektiv kapacitet som delas av arbetare,
utbildare, chefer, stodtjanster och lokala intressenter.

Undervisnings- och bedomningsmetoder

Flera satt for engagemang
De foreslagna metoderna inkluderar en inledande reflektionsaktivitet dar

deltagarnavaljer ett ord eller en bild for att uttrycka sina kadnslor kring forandringar
i arbets- eller larandekontext. Detta kompletteras av en berattelsebaserad
fallstudie som illustrerar inférandet av hallbara produktionsmetoder i en
syverkstad, dar olika arbetares reaktioner pa forandring utforskas. Deltagarna
deltar sedan i styrkekartlaggningsovningar for att identifiera personliga féormagor
som har stottat dem i tidigare dvergangar.

Kamratbaserat larande underlattas genom parvisa diskussioner om hur stod fran
kollegor, utbildare eller mentorer kan hjalpa till att minska osakerhet. Strategier
for lagtrycksdeltagande och inkludering har inforts, vilket gor det mojligt for
deltagarna att bidra genom olika format, inklusive muntlig input, skriftliga
reflektioner, visuella kort, post-it-lappar eller anonym omrostning. Sessionen
avslutas med en guidad reflektion som uppmanar deltagarna att fundera 6ver hur
grona omstallningsprocesser kan utformas for att sakerstdlla vardighet,
inkludering och valbefinnande.

Flera satt for representation
Dennainlarningssekvens anvander en multimodal metod for att utveckla

resiliens och anpassningsformaga inom TCLF- sektorn. Den inleds med en

Finansierat av Europeiska unionen. De asikter och uppfattningar som uttrycks ar dock endast férfattarens
egna och speglar inte nédvéandigtvis Europeiska unionens eller Europeiska utbildnings- och
kulturmyndighetens (EACEA) verkstéallande myndigheter. Varken Europeiska unionen eller EACEA kan
hallas ansvariga fér dem.

Projektnummer: 101195924



Co-funded by
the European Union 46

kortare presentation av nyckelbegrepp, inklusive beredskap for forandring,
hanteringsstrategier, stodnatverk och psykologisk trygghet. En visuell
forandringskarta kopplar externa forandringar till personliga reaktioner,
tillgangligt stod, handlingsalternativ och laranderesultat, vilket framjar
strukturerad reflektion. Scenariobaseradekort presenterar realistiska
arbetsplatssituationer, vilket gér det mojligt for deltagarna att tilldmpa adaptiva
svar i sammanhang som grona processer, maskinbyten och
arbetsomstallningar. En infografik, ”Resiliensstegen” stoder stegvis hantering
genom att vagleda deltagarnai att kdnna igen forandringar, tolka reaktioner,
soka stod, vidta atgarder och granska framsteg. Korta videor forstarker teman
som livslangt larande, hantering av forandring och valbefinnande pa
arbetsplatsen. Slutligen ger ett interaktivt digitalt quiz eller spel omedelbar
feedback och scenariobaserade uppgifter, vilket 6kar engagemanget och
fastslar resultaten.

Flera satt for handling och uttryck
De foreslagna metoderna inkluderar anvandning av ett kort sjalvbedémningsquiz

for att utvardera deltagarnas forstaelse av nyckelbegrepp som resiliens,
anpassningsformaga, hanteringsstrategier, stodnatverk och psykologisk
trygghet. Detta kompletteras av en styrkebaserad aktivitet dar deltagarna
identifierar och reflekterar dver tre personliga styrkor och kopplar dem till
nuvarande eller framtida inlarningsutmaningar. Dessutom deltar deltagarna i
strukturerad planering genom att utveckla en personlig anpassningsplan, vilket
gor det mojligt for dem att definiera en specifik utmaning, beskriva ett konkret
steg, satta en realistisk tidsram, identifiera nddvandigt stdd och etablera en
granskningspunkt for att félja upp framsteg.
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5- Stresshantering och
hanteringsmekanismer
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Innehall och mal

Denna modul behandlar stress pa arbetsplatsen och personlig stress, dess
orsaker, symtom och paverkan pa valbefinnande och prestation, sarskilt inom
TCLF:s (textil, klader, ldder och skor) arbetsmiljoer.

Modulen ger praktiska verktyg for att kdnna igen stressituationer och tillampa
effektiva strategier for att hantera och forebygga dem.

- Forsta vad stress ar och hur det paverkar manniskor.

- ldentifiera stressriskfaktorer och varningssignaler.

- Anvanda stressforebyggande- och stresshanteringstekniker.
- Anvanda adaptiva hanteringsmekanismer.

- Utveckla en personlig stresshanteringsplan.

Denna modul behandlar resultat fran AP2 relaterade till valbefinnande och
mental halsa pa arbetsplatsen, forebyggande av psykosociala risker samt
utveckling av resiliens och mjuka fardigheter inom TCLF-sektorn.

Larandemal

Efter att ha slutfort denna modul kommer deltagaren att kunna:
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Kunskap och forstaelse
= Fo6rsta konceptet och olika typer av stress.
= |dentifiera orsaker och konsekvenser av stress pa arbetsplatsen och
personlig stress
= Forsta vikten av emotionellt valbefinnande pa jobbet.

Fardigheter och formagor
= Upptacka fysiska, emotionella och kognitiva tecken pa stress.
=  Anvanda grundlaggande avslappnings- och kanslohanteringstekniker.
= Anvanda adaptiva hanteringstrategier.
= Utveckla en personlig stresshanteringsplan.

Omdomen och tillvagagangssatt
= Reflektera 6ver personliga stresstriggers.
= Anta halsosamma och férebyggande vanor.
= Framja halsosammare och mer hallbara arbetsmiljoer.

Undervisnings- och bedomningsmetoder

Flera satt for engagemang

Interaktiva presentationer.

Workshops.

Praktiska aktiviteter.

Verklighetsbaserade fallstudier fran branschen
Kamratlarande och samarbetsinriktat arbete.
Sjalvbeddmningsovningar.

Valbaserade larandeaktiviteter.

Flera sétt for representation

PowerPoint-presentationer.

Infografik och visuella scheman.

Korta videor.

Digitala resurser och interaktiva quiz.
Ramverk och praktiska modeller.

Guidade mindfulness- och andningsovningar.

Flera satt for handling och uttryck

Sjalvbeddmningsformular.

Miniquiz.

Praktiska dvningar.

Rollspel och fallstudieanalys.

Utveckling av en personlig stresshanteringsplan.
Slutgiltlig individuell reflektion
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Kursens huvudlitteratur
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World Health Organization (WHO)

National Institute for Occupational Safety and Health (NIOSH)
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6- Coachning och mentorskap
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Innehall och mal

Coaching och mentorskap modulen introducerar deltagarna till principer och
metoder for stédjande professionella relationer inom TCLF:s (Textile, Clothing,
Leather, and Footwear) industrier. Modulen fokuserar pa kommunikation, aktivt
lyssnande, aterkoppling, personlig utveckling och samarbetsinriktat larande som
verktyg for att stodja karridrutveckling, inkludering pa arbetsplatsen och
kunskapsdelning.

Kursen ar utformad ur den anstalldes perspektiv och utforskar hur deltagare aktivt
kan delta i coaching- och mentorskapsrelationer, hur man kommunicerar
effektivt inom dessa sammanhang och hur maximal nytta kan fas av dessa
erfarenheter. Modulen undersoker ocksa vikten av mentorskap och kamratstod
inom hallbarhetsinriktade och innovationsdrivna arbetsmiljoer. Deltagarna
kommer att utveckla grundldggande mjuka fardigheter som stddjer lagarbete,
professionellt sjalvfortroende, sjalvreflektion och konstruktiv kommunikation i
utbildnings- och arbetsplatsmiljoer. Modulen kombinerar teoretisk forstaelse
med praktiska, professionella scenarier och reflekterande larandeaktiviteter som
ar lampliga for onlineundervisning. Denna modul kommer att innehalla en
nyckelbegrepps- och terminologibank med definitioner som ges till deltagarna.

Mal
- Introducera principerna for coachning och mentorskap
- Utveckla kommunikations- och aktivt lyssnande fardigheter
- Stodja deltagare i att forstd hur de effektivt engagerar sig i
mentorskapsrelationer
- Uppmuntra reflekterat larande och konstruktiva aterkopplingsmetoder
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- Framja inkluderande, samarbetsinriktade och stddjande
arbetsplatskulturer

Denna modul svarar pa det identifierade behovet av mjuka fardigheter,
kommunikationskompetenser och samarbetsinriktade arbetsmetoder inom
TCLF:s grona omstallning.

Larandemal

Efter att ha slutfort denna modul kommer deltagaren att kunna:

Kunskap och forstaelse

= Forsta syftet och vardet av coaching och mentorskap i professionell
utveckling

= Identifiera adepternas roller och ansvar inom mentorsrelationer

= Forstaviktiga kommunikationsbegrepp som aktivt lyssnande, aterkoppling
och professionell kommunikation

= Var medveten om respektfulla, inkluderande och samarbetsinriktade
arbetsplatsrutiner

= Forsta hur mentorskap och kamratstdod kan bidra till karridrutveckling,
sjalvfortroende och livslangt larande

Fardigheter och formagor
=  Kommunicera effektivt inom coachnings- och mentorsrelationer
= Ova aktivt lyssnande och konstruktiv kommunikation
= Soka, ta emot och tillAmpa feedback pa ett professionellt satt
= Reflektera over personliga styrkor, mal och utvecklingsbehov
= Engagera sig sjalvsakert i samarbets- och kamratlarandemiljoer
= Tillampa vagledning och stdéd for mentorskap for personlig och
professionell utveckling

Omdome och tillvigagangssatt

= \Visa Oppenhet, professionalism och respekt i mentorsrelationer

= Ta ett aktivt och ansvarsfullt forhallningssatt till personligt larande och
personligutveckling

= Reflektera kritiskt dver personliga framsteg och arbetslivserfarenheter

= Inse vikten av empati, fortroende och dmsesidig respekt i professionella
relationer

= Vardera mentorskap och kamratstdd som en del av kontinuerligt larande
och karriarutveckling

Undervisnings- och bedomningsmetoder

Flera satt for engagemang

Larandets engagemang stods genom reflekterande aktiviteter, professionella
situationer och kommunikationsfokuserade ovningar kopplade till verkliga
arbetsplats- och laromiljéer. Modulen uppmuntrar sjalvreflektion, sjalvstandigt
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ldrande och kritiskt tdnkande kring professionella relationer, samarbete och
personlig utveckling. Dessa metoder kan inkludera:

Reflektionsaktiviteter kring kommunikations- och mentorskapsupplevelser
Professionell scenarioanalys

Guidade sjalvbeddomningsodvningar

Sjalvstyrda online-larandeaktiviteter

Flera sétt for representation

Innehallet levereras genom flera digitala format for att stodja olika
inlarningspreferenser och tillganglighetsbehov. Materialet presenteras tydligt och
tillgangligt med hjalp av visuella och textbaserade resurser som stodjer
forstaelsen av kommunikationskoncept och professionell utveckling. Dessa
metoder kan inkludera:

Skriftligt laromaterial och sammanfattningar

Kommunikationsramverk och diagram

Infografik och visuella guider

Arbetsplatsscenarier och fallstudier

Nyckelterminologi och ordférradslistor

Flera satt for handling och uttryck

Deltagarna far olika mojligheter att visa forstaelse och reflektera over
professionella kommunikationsmetoder genom flexibla beddémningsmetoder
online. Beddmningarna ar utformade for att stodja sjalvmedvetenhet, utveckling
av kommunikationsfardigheter och tilldmpning av mentorskoncept i
arbetsplatsmiljoer. Dessa metoder kan inkludera:

Onlinequiz och kunskapskontroller

Reflektionsdvningar och sjalvbeddomningsaktiviteter

Scenariobaserade skriftliga svar

Kommunikationsanalysuppgifter

Kursens huvudlitteratur

Passmore, J., Brown, H., Csigas, Z., et al. (2017). The state of play in European
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and coaching for teachers in the further education and skills sector.

Riforgiate, S. E., Ruh, C., Ibiwoye, C., et al. (2025). Mentoring in and across work
organisations.

Syailendra, S. (2023). Effectiveness of coaching and mentoring for employee
career development.

Andra relevanta filer och lankar kommer att finnas tillgangliga fran 6ppna kéallor.
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Reflektion

GreenlLift-laroplanen utgor ett meningsfullt och riktat svar pa de foranderliga
behoven inom textil-, klad-, ldder- och skorsektorn (TCLF) i kontexten av den
grona omstallningen. Genom att centrera sin design kring arbetstagare fran
utsatta grupper - inklusive kvinnor, lagutbildade individer, NEET:s och
arbetstagare under omstallning — speglar den ett starkt engagemang for social
inkludering och rattvis tillgang till mojligheter for omskolning och
kompetensutveckling. En viktig styrka i laroplanen ligger i dess integration av
principerna for universell design for ldrande (UDL), som sakerstaller att larandet
ar tillgangligt, flexibelt och lyhort for olika larandes behov. Detta ar sarskilt viktigt
inom TCLF-sektorn, dar arbetstagare kan ha varierande utbildningsbakgrund,
sprakkunskaper och digitala kunskapsnivder. Genom UDL-baserad design
framjar laroplanen flera satt att engagera sig, representera och uttrycka sig, vilket
gor det moijligt for deltagarna att aktivt delta och utvecklas i sin egen takt.
Dessutom visar det balanserade fokuset pa grona tekniska fardigheter och mjuka
fardigheter for karridrutveckling en helhetsforstaelse for vad som kravs for en
framgangsrik gron omstallning. De tekniska moduler utrustar deltagarna med
sektorspecifika kompetenser relaterade till hallbarhetspraxis, medan mjuka
fardighetsmoduler som malsattning, stresshantering och emotionell intelligens
stodjer langsiktig anstallningsbarhet och rorlighet pa en foranderlig
arbetsmarknad. Viktigt ar att laroplanen ar grundad i evidens och svarar direkt pa
de behov som identifierats genom tidigare behovsanalys. Detta sakerstaller
relevans for branschens krav och starker samstammigheten mellan
utbildningsutbud och arbetsmarknadsfdorvantningar. Sammanfattningsvis kan
GreenlLift-laroplanen ses som en framatblickande, inkluderande och strategiskt
utformad utbildningsram som inte bara stodjer miljomassiga mal utan ocksa ger
utsatta arbetstagare mojlighet att delta aktivt i och dra nytta av den grona
omstallningen av TCLF-sektorn.

Aven om UDL-baserad pedagogik erbjuder en heltdckande l6sning for att
kompetensutveckla och omskola deltagarna finns det dock fortfarande vissa
utmaningar och begransningar for en fullstdndig och framgangsrik
implementering av denna laroplan som maste 6vervinnas. Det olika och breda
spektrumet hos malgrupperna gor det svart att uppskatta den tid som kravs for att
slutfora dessa moduler; Darfor har varje moduls langd visats som ett intervall for
att tillata flexibilitet beroende pa deltagare. Dessutom gor de olika spraken hos
deltagarna det svart att hitta kvalitativa och 6ppna kéllkodsreferenser for att tacka
dessa sprakliga behov och som kan anpassas till EU:s lander och specifikt till
lAnderna hos partnerna i GreenlLift-projektet. Huvudlitteraturen fér varje modul
valdes till engelska, men ytterligare resurser som tacker de olika sprak kommer
att tillhandahallas och rekommenderas. Slutligen géllande modulernas
hallbarhet, vilketinnebar att modulerna halls relevanta, tillgangliga och vardefulla
efter projektets slut, en pelare i utformningen av varje modul som ingar i denna
laroplan.
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